
PARTECIPAZIONE E 
PROTAGONISMO 
DAI GIOVANI PER I GIOVANI
Direzione di Progetto Promozione Giovanile e 
Transizione Scuola-Lavoro



FINALITA’

Selezionare un raggruppamento di Enti del Terzo Settore, ETS Gestori, il cui capofila
sarà responsabile e referente unico per l’intero raggruppamento, che saranno
beneficiari di un contributo finalizzato a sostenere:

• le attività di co-progettazione con il Comune di Milano e l’Impresa sociale Con i
Bambini del dispositivo nel suo complesso

• gli interventi attuativi di promozione, gestione, coordinamento e rendicontazione
delle attività.



OBIETTIVI E PRODOTTI ATTESI

obiettivi
• Sostenere e dare spazio alle idee, capacità e talenti dei ragazzi e delle ragazze nel

contribuire al futuro della città con il supporto ad attività, eventi e servizi ideati e
realizzati dai giovani, anche mediante la messa a disposizione temporanea di spazi.

• Aumentare la partecipazione attiva e l’integrazione dei ragazzi e delle ragazze nelle
realtà territoriali.

• Contrastare il fenomeno della povertà educativa minorile, aumentando la
motivazione e la fiducia nelle proprie capacità.

• Rafforzare le competenze trasversali dei giovani coinvolti nei processi partecipativi.
• Stimolare e favorire il desiderio di agire nella città dei ragazzi e delle ragazze.

output
• Raggiungere e accompagnare circa 100 gruppi di giovani informali o formalizzati in

associazione a elaborare idee e progetti sul territorio.



4

RISULTATI ATTESI

Outcome

• Supportare attivamente le idee dei gruppi informali di giovani o formalizzati in
associazione, con azioni di formazione, sostenendone i costi economici e – ove
coerente – mettendo a disposizione spazi.

• Sperimentare una nuova funzione educativa –attraverso la “community” degli enti
mentor – volta a sostenere i processi di autogestione e protagonismo dei più
giovani in forma diffusa in città.



FOCUS

Beneficiari:
Ragazze e ragazzi in gruppi informali o formalizzati in associazione, di età indicativa
compresa (al momento dell’avvio del progetto) tra 14 e 18 anni che vivono o svolgono
le proprie attività nella città di Milano, con particolare priorità ai contesti caratterizzati
da povertà educativa. All’interno delle associazioni o gruppi potranno rientrare ragazzi
e ragazze di età superiore ai 18 anni, fino ai 21 anni, con funzione di peer tutoring.

Localizzazione:
Le azioni devono esse realizzate dai beneficiari prioritariamente in contesti
caratterizzati da povertà educativa, con particolare riferimento ai quartieri esterni al
Municipio 1 della città.



CORNICE PROGETTUALE
Il progetto prevede la realizzazione di un dispositivo composto dai seguenti elementi:

1. individuazione, tramite avviso, di un elenco qualificato di enti mentor che svolgano
la funzione di mentor/coach in affiancamento a gruppi di giovani che vogliano
realizzare le loro azioni avvalendosi degli strumenti del dispositivo.
Tali enti mentor riceveranno un budget per la loro attività, denominata “borsa mentor”
e non potranno coincidere/far parte degli ETS gestori;

2. individuazione tramite avviso pubblico di un elenco di spazi privati che possano
essere messi a disposizione gratuitamente dei beneficiari del progetto;

3. attività di animazione territoriale, a partire dai territori che ospitano gli spazi messi a
disposizione dal Comune (nella prima fase via Baroni 85, via Dolomiti 11, Pza San
Giuseppe 8, a cui se ne potranno aggiungere altri), per l’ingaggio di mentor, giovani e
spazi privati.



4. matching fra gruppo informale di giovani o formalizzato in associazione e ente
mentor;

5. accompagnamento delle circa 100 idee attraverso:
I. attività formative e strumenti come linee guida/cassette degli attrezzi

coprogettati e gestiti dall’ETS gestore;
II. affiancamento da parte dell’ente mentor con modalità flessibili e adatte alla

singola situazione;
III. messa a disposizione, qualora coerente, di uno spazio comunale o privato, fra

quelli raccolti tramite manifestazione di interesse, in cui realizzare l’idea;

6. bando a sportello, coprogettato e cogestito, con più finestre temporali, per
l’assegnazione di contributi per la realizzazione delle idee da parte dei beneficiari del
progetto. I contributi potranno avere diverse dimensioni ricompresi indicativamente
fra i 2.000 e i 20.000 €, intesi come copertura di spese e/o fornitura di beni e servizi.
Le idee dovranno essere valutate nelle modalità concordate in co-progettazione (ETS
gestore+CdM+CiB). L’ente mentor, qualora necessario e con particolare riferimento ai
gruppi informali, farà anche da garante e tramite nella gestione del contributo;

CORNICE PROGETTUALE



7. monitoraggio dei progetti, che preveda il coinvolgimento attivo di mentor e
beneficiari;

8. valutazione di impatto del dispositivo, che sarà curata da un ente fornitore esterno
dei partner e sarà individuato tramite avviso pubblico co-progettato con Comune di
Milano e Impresa sociale Con i Bambini;

9. attività di disseminazione, che preveda il coinvolgimento attivo dei beneficiari, anche
in ottica di protagonismo giovanile.

CORNICE PROGETTUALE
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CORNICE PROGETTUALE



COMPITI ETS GESTORI

• co-progettare l’intera struttura del dispositivo
• realizzare iniziative di animazione territoriale, per fare conoscere ai ragazzi e alle

ragazze e agli enti mentor il dispositivo e per intercettarli;
• progettare e realizzare la cassetta degli attrezzi/linee guida e i momenti formativi

per i gruppi intercettati;
• definire dettagliatamente in coprogettazione

• la funzione specifica degli enti mentor
• le modalità di gestione della borsa mentor. Il budget per tali borse mentor

viene assegnato agli ETS gestori, che ne cureranno la gestione amministrativa;
• coordinare e formare gli enti mentor e curare, in accordo con Comune e Con i

Bambini, l’abbinamento ente mentor-gruppi informali;
• co-progettare e co-gestire, in accordo con Comune e Con i Bambini, l’assegnazione

di contributi ai gruppi di giovani informali o formalizzati in associazione.



PERSONALE E DURATA

professionalità minime richieste:
• Coordinatore/Responsabile di progetto: almeno 3 anni di esperienza di

coordinamento di gruppi multiprofessionali in attività e livello di inquadramento
professionale all’interno della propria organizzazione assimilabile almeno al livello
senior

• Responsabile amministrativo di progetto: figura professionale specificatamente di
tipo amministrativo, con almeno 3 anni di esperienza in rendicontazione di progetti
finanziati e gestione amministrativa di progetti, i cui costi possono essere imputati
al progetto, dedicata solamente a tale funzione all’interno del progetto.

• Figure professionali dedicate e specifiche, a seconda delle attività svolte. Tali figure
devono avere esperienza nel ruolo almeno biennale o possedere adeguato titolo di
studio anche con esperienza limitata, purché affiancati da professionisti più esperti.

durata:
Indicativamente tra novembre 2023 e dicembre 2025 salvo proroghe concordate in
sede di co-progettazione.



BUDGET
L’intero contributo sarà assegnato all’ETS gestore individuato come capofila, che ne
curerà la gestione e il trasferimento ai partner

Contributo diretto. L’importo massimo del contributo diretto è di € 840.000,00 euro
(50% a carico di ognuno degli enti cofinanziatori). Il Comune di Milano finanzierà solo
le attività svolte fino al 31/12/2024, Con i Bambini, coprirà invece le attività dall’inizio
al termine del progetto.

Contributo indiretto. L’Amministrazione Comunale, per la realizzazione del progetto,
metterà a disposizione gratuitamente alcuni spazi sul territorio, assicurando la
copertura degli oneri accessori e delle spese di riscaldamento, valorizzato quale
contributo indiretto, fino ad un massimo stimato totale di € 50.000,00.

Possibilità di un acconto sul contributo assegnato al fine di favorire la fase di avvio.



BUDGET

progettazione, animazione 
territoriale, 
promozione e comunicazione, 
coordinamento, monitoraggio, 
segreteria e rendicontazione

attività ragazz*  (contributi + borse 
mentor) almeno 50% contributo

valutazione esterna (35,000)

contributo indiretto (fino a 50,000)
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SOGGETTI AMMESSI – PRESENTAZIONE DOMANDA

I requisiti sono specificati agli art. 6 e 7 dell’Avviso Pubblico finalizzato a selezionare gli
ETS che co-gestiscono il dispositivo con CdM e CiB.
I requisiti dei cd Enti Mentor, che saranno selezionati tramite successivo avviso
pubblico, verranno definite successivamente nel tavolo di coprogettazione.

Il processo istruttorio sarà svolto congiuntamente da Con i Bambini e dal Comune di
Milano. Le domande di partecipazione dovranno pervenire entro e non oltre le ore
13:00 del giorno 5/10/2023 esclusivamente tramite la piattaforma informatica
“Chàiros” (https://www.chairos.it/), nelle modalità lì descritte, gestita da Con i
Bambini, per la quale verrà fornito accesso al Comune di Milano.

https://www.chairos.it/
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FASE A - SELEZIONE E VALUTAZIONE

FASE A - Selezione delle proposte

La Commissione Tecnica sarà formata da rappresentanti dei due enti promotori.
Saranno considerate valide le proposte che avranno ottenuto il punteggio minimo di
60/100.
Il numero di raggruppamenti che avranno accesso alle sessioni di co-progettazione, a
seconda del numero di proposte arrivate e dell’effettiva possibilità di integrazione fra
le stesse, sarà definito sulla base delle indicazioni fornite dalla Commissione.
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FASE A – CRITERI DI VALUTAZIONE

I - ESPERIENZA DEL SOGGETTO PROPONENTE E RADICAMENTO TERRITORIALE 15 pt

Esperienze maturate dal raggruppamento nella gestione delle seguenti tipologie di attività;
a. Attività che prevedono una forte partecipazione e protagonismo dei giovani
b. Attività di animazione territoriale e organizzazione di eventi diffusi
c. Gestione e amministrazione di progetti finanziati e complessi
d. Rigenerazione degli spazi e pianificazione delle loro funzioni
e. Empowerment di organizzazioni e enti del territorio
f. Esperienza nella gestione di progetti socio educativi, con particolare attenzione alla

vulnerabilità giovanile
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FASE A – CRITERI DI VALUTAZIONE

II -PROPOSTA PROGETTUALE

1 - PROGETTAZIONE E GOVERNANCE 20 pt
Adeguatezza e coerenza delle strategie, approcci e strumenti proposti rispetto agli obiettivi
dell’avviso, con particolare riferimento a:
a. modalità di coordinamento con Comune di Milano e Con i Bambini
b. funzione degli enti mentor, loro intercettazione e coinvolgimento, matching con i gruppi

di giovani
c. gestione dei contributi e delle borse mentor
d. gestione degli spazi comunali assegnati al progetto

2 - ANIMAZIONE TERRITORIALE E PROMOZIONE DEL PROGETTO 20 pt
Adeguatezza e coerenza degli approcci, strumenti e tipologie di attività proposte rispetto
agli obiettivi dell’avviso, con particolare riferimento a:
a. animazione territoriale per la promozione del progetto nei confronti dei destinatari e

degli enti mentor
b. comunicazione per la promozione del progetto nei confronti dei destinatari e degli enti

mentor
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FASE A – CRITERI DI VALUTAZIONE

3 - ATTIVITÀ FORMATIVE 10 pt
Adeguatezza e coerenza degli approcci, strumenti e contenuti proposti rispetto agli
obiettivi dell’avviso, con particolare riferimento a:
a. Formazione degli enti mentor
b. Formazione, strumenti e azioni di accompagnamento ai gruppi di giovani, con

particolare attenzione all’adeguatezza degli stessi rispetto al target specifico (giovani in
condizione di povertà educativa)

4 - MONITORAGGIO 5 pt
Adeguatezza e coerenza degli approcci, strumenti e tipologie di attività proposte rispetto
agli obiettivi dell’avviso, con particolare riferimento a:
a. Sistema di monitoraggio in itinere dei progetti dei giovani
b. Coinvolgimento dei beneficiari nelle attività di monitoraggio
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FASE A – CRITERI DI VALUTAZIONE

5 - DISSEMINAZIONE 5 pt
Adeguatezza e coerenza degli approcci, strumenti e tipologie di attività proposte rispetto
agli obiettivi dell’avviso, con particolare riferimento a:
a. Documentazione, comunicazione e disseminazione dei risultati
b. Coinvolgimento dei beneficiari nelle attività di disseminazione, anche in ottica di

protagonismo giovanile

6 - PROFESSIONALITÀ DELLE RISORSE UMANE 15 pt
a. Qualità del personale messo a disposizione, con particolare riferimento alle qualifiche,

esperienza, competenze e capacità, con particolare riferimento al
coordinatore/referente di progetto e al responsabile amministrativo. Sarà valutato il
gruppo di lavoro nel suo complesso in rapporto ad equilibrio, eterogeneità e
connessione alle diverse attività del progetto.

b. Presenza di volontari, in particolare giovani, adeguatamente inseriti nell’equipe di
lavoro
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FASE A – CRITERI DI VALUTAZIONE

III - PIANO ECONOMICO 10 pt

a. Adeguatezza e coerenza del piano economico, rispetto agli obiettivi e alle azioni
previste nella proposta progettuale

b. Ampiezza della quota di contributo dedicata ai contributi per la realizzazione delle
attività dei gruppi di giovani
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FASE B – CO-PROGETTAZIONE

Saranno oggetto dei tavoli di co-progettazione:
• sviluppo degli obiettivi da conseguire;
• definizione delle modalità di organizzazione e svolgimento delle azioni e delle attività

oggetto della coprogettazione;
• piano economico finanziario;
• eventuali attività complementari ed integrative;
• organizzazione del raggruppamento e definizione del capofila.

La co-progettazione si concluderà con la stesura di un progetto definitivo e un piano
economico-finanziario, che potrà integrare, laddove necessario e possibile, elementi ripresi
da diverse proposte progettuali selezionate.

Anche il raggruppamento che gestirà la fase di attuazione potrà essere frutto di
un’integrazione fra i raggruppamenti selezionati.

Il progetto definitivo e il piano economico-finanziario costituiranno parte integrante della
convenzione che verrà stipulata tra Comune di Milano, Con i Bambini e il raggruppamento
che si costituirà in esito alla procedura di co-progettazione.
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RENDICONTAZIONE
L’ente capofila, responsabile per tutto il raggruppamento, si farà carico della
rendicontazione dell’intero progetto, tecnica e finanziaria.

L’intero processo dovrà essere svolto tramite piattaforma Chàiros, messa a disposizione da
Con i Bambini, secondo le modalità che verranno comunicate al raggruppamento
individuato.

Potranno essere rendicontate spese relative alle seguenti macro categorie:

- personale, sia interno che esterno;
- spese per materiale di consumo;
- spese per beni e attrezzature durevoli;
- spese per utenze e materiali di consumo;
- spese per assicurazioni per la copertura di rischi inerenti alle attività di progetto;
- noleggio di attrezzature specifiche per attività progettuali;
- spese per consulenze e servizi esterni.


