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INFORMAZIONI PERSONALI   
   
   

Cognome e Nome  DODI ELISABETTA 

Data di nascita  03/09/1968 

Qualifica  Dirigente Ente Locale 

Amministrazione  COMUNE DI MILANO 

Incarico attuale  Dirigente  
Numero telefonico 

dell’ufficio 
 +390288464847 

Fax dell’ufficio   

Email istituzionale  elisabetta.dodi@comune.milano.it 

   

   
Titoli di studio e 

professionali  
ed esperienze lavorative 

 
 

   

   

Titolo di studio  Laurea in Filosofia, indirizzo pedagogico. 

  
Altri titoli di studio e 

professionali  
  

  
Esperienze professionali 

(incarichi ricoperti) 
 area servizi educativi per l’infanzia 

novembre 2020/febbraio 2022 

- Responsabile Unità Promozione E Sviluppo Progetti Di Innovazione, 

Area Servizi all’Infanzia, Direzione Educazione, Comune di Milano.  

- Sviluppo e riprogettazione delle attività educative, didattiche, 

pedagogiche per la fascia 0-6 anni. Promozione progettazione e 

realizzazione di iniziative di formazione/aggiornamento del personale 

educativo. 

- Promozione, orientamento e monitoraggio delle attività educative 

finalizzate allo sviluppo cognitivo, affettivo e sociale dei bambini 0-6 

anni e, in particolare, alla continuità con la scuola primaria 

Promozione, progettazione e gestione di iniziative trasversali tra altre 

Direzioni dell'Amministrazione e/o soggetti esterni. 

- Promozione e sviluppo di interventi innovativi per lo sviluppo 

qualitativo dei Servizi all'lnfanzia, in collaborazione con le altre 

Strutture Organizzative delI'Area. 

- Ideazione progettuale connessa alla partecipazione a bandi 

cofinanziati e successiva relativa attuazione, in collaborazione con le 

Unità Educative Territoriali e le altre Unità dell'Area. 

 

attività accademica sui temi del lavoro educativo e interculturale 

2003/ottobre 2020 

- Coordinamento, docenza e tutoring formativo nell’ambito del Master 

di primo livello in “Competenze interculturali. Formazione per 
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l’integrazione sociale”, Facoltà di Scienze della Formazione, 

Università Cattolica di Milano. 

- Docente dei laboratori di “Pedagogia sociale e interculturale” e di 

“Progettazione educativa” presso i corsi di laurea in Scienze della 

Formazione Primaria e Scienze dell’Educazione dell’Università 

Cattolica del Sacro Cuore di Milano. 

- Membro dell’équipe del Centro di Ricerca sulle Relazioni 

Interculturali dell’Università Cattolica di Milano che promuovere 

progetti e attività scientifiche sui temi della pedagogia sociale e 

interculturale. Nello specifico, ha partecipato a diversi progetti di 

ricerca (“Progetto Interculture”  -Fondazione Cariplo Ismu Irs 

(2007/2009), Programmi di ricerca di Rilevante Interesse Nazionale 

“Competenze interculturali: modelli teorici e metodologie di 

formazione” (2009/2011), Programmi di ricerca di Rilevante Interesse 

Nazionale “Educare alla cittadinanza nel pluralismo culturale” 

(2008/2010) e ha svolto attività di ricerca e consulenza in diversi 

progetti realizzati dall’università con Enti pubblici e del terzo settore.  

- Dal 2012 al 2020, su incarico del Centro di Ricerca sulle Relazioni 

Interculturali, è stata coordinatrice, con funzioni di progettazione, 

coordinamento e supervisione pedagogica di diversi progetti di 

formazione rivolti al personale educativo dei servizi 0/6 anni del 

Comune di Milano, Direzione Centrale Educazione e Istruzione – 

Settore Servizi all’Infanzia. 

- Progettazione e conduzione di corsi di formazione per operatrici e 

operatori di diverse organizzazioni sulla prospettiva interculturale nel 

lavoro educativo e sociale (cooperativa Sociale “La Grande casa”, 

AVIS, AVO – Associazione Volontari Ospedalieri, Ciessevi Lombardia, 

Enaip Lecco, Eupolis Lombardia, Cooperativa sociale Mediazione 

Integrazione, ARCI Milano). 

 

politiche sociali e welfare territoriale 

2000/ottobre 2020 

- Dal 2000 al 2020 ha collaborato con IRS, Istituto per la Ricerca Sociale 

di Milano, nell’ambito degli interventi e progetti di assistenza alla 

progettazione e valutazione di progetti.  

- Dal 2012 a ottobre 2020 è stato membro del gruppo di lavoro e 

redazionale di lombardiasociale.it, osservatorio per l’analisi degli 

indirizzi delle politiche sociali regionali e per la comprensione della 

loro traduzione pratica nel territorio lombardo. Nello specifico, è 

stato referente dell’Area minori e famiglie, con funzioni di ricerca, 

analisi e redazione testi. 

- Dal 2016 a ottobre 2020 è stata consulente della Fondazione Cassa di 

Risparmio della Provincia di La Spezia con diverse funzioni: 

▫ membro della Commissione di Valutazione dei Bandi Welfare; 



CURRICULUM VITAE 
  

 

▫ progettazione e conduzione di percorsi formativi e di 

monitoraggio dei progetti di welfare territoriale finanziati dalla 

Fondazione. 

- Dal 2016 a ottobre 2020 ha collaborato con l’Istituto Italiano di 

Valutazione. Nello specifico, ha avuto un incarico triennale per la 

valutazione del progetto “Dare di più a chi ha avuto di meno”, 

progetto nazionale finanziato da Impresa sociale “Con i Bambini”, 

nell’ambito del Bando per il contrasto alle povertà educative. 

- Dal 2017 a ottobre 2020 è stata consulente della Fondazione Cassa di 

Risparmio Perugia con funzioni diverse: 

▫ membro della Commissione di Valutazione dei Bandi Welfare; 

▫ progettazione e conduzione di percorsi formativi e di 

monitoraggio dei progetti di welfare territoriale finanziati dalla 

Fondazione. 

- Dal 2017 a ottobre 2020 è stata consulente dell’Azienda Consortile 

Comuni Insieme, con funzioni di facilitatrice progettuale prima e di 

coordinatrice poi, del progetto “Passi piccoli, comunità che cresce” 

finanziato da Impresa sociale “Con i Bambini” nell’ambito del Bando 

per il contrasto alle povertà educative. 

- Dal 2018 a ottobre 2020 è stata consulente di Fondazione Cariplo e 

Fondazione Vismara con funzione di facilitazione progettuale, 

accompagnamento e monitoraggio delle reti territoriali dei progetti 

“Qu.Bi. Ricette contro la povertà minorile” che agiscono sul territorio 

del Comune di Milano. 

- 2019/ottobre 2020: consulente di Fondazione Feltrinelli nell’ambito 

della ricerca “Oltre le povertà educative: tra pratiche e politiche di 

cambiamento”. 

- 2016/2018: consulente di progetto con funzioni di progettazione, 

supervisione e coordinamento delle azioni territoriali nell'ambito 

dell'Asse Partecipazione del progetto Rigenerare valore sociale - per 

un welfare lodigiano di comunità (Bando Fondazione Cariplo Welfare 

in azione). 

- 2016/2018: consulente con funzioni di accompagnamento 

progettuale, formativo e di animazione delle reti territoriali 

dell’Ufficio di Piano del Comune di Magenta nell’ambito del progetto 

“Comunità Possibile. Possibilità per crescere” che progetta e realizza 

interventi di aggregazione, conciliazione ed educazione rivolti a 

famiglie con figli in età 0/12 anni (Bando Fondazione Cariplo Welfare 

in azione). 

 

formazione, consulenza e supervisione in contesti socio educativi 

Negli anni ha svolto attività di consulenza e supervisione pedagogica in 

diversi progetti e servizi sociali ed educativi. 
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Ha progettato e condotto percorsi formativi e laboratoriali per operatori 

di servizi educativi e sociali territoriali, su temi specifici del lavoro 

educativo: 

 il lavoro di cura nei servizi per la prima infanzia; 

 la documentazione nei servizi educativi 0/6; 

 la corresponsabilità educativa; 

 la progettazione educativa; 

 la relazione educativa; 

 strategie e metodologie didattiche; 

 la progettazione formativa, 

 la metodologia biografica ed autobiografica; 

 le competenze interculturali; 

 argomentazione e certificazione delle competenze; 

 analisi organizzativa e promozione del cambiamento nelle 

organizzazioni. 

Capacità linguistiche  Lingua Livello parlato Livello scritto 

  Francese C1 C1 

  Inglese A2 B1 

     

     
Capacità nell’uso delle 

tecnologie 
 - Ottime competenze di utilizzo di programmi di elaborazione testi, fogli 

di calcolo ed elaborazione dati, programmi per la presentazione di 

contenuti (Microsoft Office, Google docs). 

- Ottime competenze nella produzione di presentazioni multimediali, 

integrando testi, materiali audio, video e immagini. 

- Ottima capacità nell’utilizzo di strumenti per la comunicazione on line 

(mail, applicativi per la conduzione di video conferenze, strumenti 

diversificati per la comunicazione con più utenti - chat, social). 

- Buone capacità nell’utilizzo di diversi motori di ricerca e di 

archiviazione e condivisione di dati on line, attraverso differenti 

applicativi (drive, dropbox, padlet, trello). 

  

 

 

Altro (partecipazione a 
convegni e seminari, 

pubblicazioni, 
collaborazioni a riviste, ecc. 

ed ogni altra informazione 
che il dirigente ritiene di 

dover pubblicare) 

 Pubblicazioni 

- Dodi E., La scuola in crash, Vita.it, luglio 2020. 

- Dodi E., Dentro e fuori la scuola: l’educazione tra povertà e 

responsabilità, in I ragazzi ci ri-guardano. Famiglie, scuola e territori 

a contrasto delle povertà educative, Fondazione Giangiacomo 

Feltrinelli, Milano, 2019. 

- Dodi E., Guidetti C., I minori e le famiglie, in Gori C. (a cura di), Il 

welfare delle riforme? Le politiche lombarde tra norme ed 

attuazione, Maggioli Editore, Milano, 2018. 

- Dodi E., Maggi U., Zanelli C., La biblioteca vivente: storie e dialoghi per 

decostruire i pregiudizi, in EAS, nr. 4, Morcelliana editore, 2017. 

- Dodi E., La competenza “Trovare orizzonti condivisi”, in Santerini M., 

Reggio P. (a cura di), Le competenze interculturali nel lavoro 

educativo, Carocci Editore, 2014. 
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  - Dodi E., La formazione interculturale postlaurea degli operatori 

socioeducativi: l’esperienza del master in “Competenze 

interculturali”, in Santerini M., Reggio P. (a cura di), Le competenze 

interculturali nel lavoro educativo, Carocci Editore, 2014. 

- Dodi E., Ghetti V., La formazione nei servizi educativi per la prima 

infanzia, in Mondozero3, , Editrice La Scuola, nr. 5, maggio giugno 

2013. 

- Dodi E. (a cura di), La possibilità di intraprendere qualcosa di nuovo. 

Intervista a Vanna Iori, Animazione Sociale, nr. 268, dicembre 2012. 

- Dodi E., Brena S., Daperno C., Un anno di “Spazio comune”, in 

Costruire partecipazione nel tempo della vulnerabilità, Supplementi 

di Animazione Sociale, febbraio 2012. 

- Dodi E. (a cura di), Un Paese di disuguaglianze cerca il suo welfare, 

Animazione Sociale, nr. 257, novembre 2011. 

- Dodi E., Studi di caso, in Santerini M., La qualità della scuola 

interculturale. Nuovi modelli per l’integrazione, Erickson, Trento, 

2010. 

- Dodi E., Brena S., Fedi A., Perotto N., Riccardi L., Ruggiu A., Il legame 

che crea. Costruire reti tra professioniste, in Spunti. Semestrale per la 

ricerca e l’azione nelle organizzazioni, ottobre 2005. 

- Dodi E., Storie, lavoro, formazione, in Fedi A. (a cura di), Partecipare 

il lavoro sociale. Esperienze, metodi, percorsi, Franco Angeli, Milano, 

2005. 

- Dodi E., Montorfano E., Perotto N., Salvagno E., Certificazione di 

qualità socio-assistenziale, in Prospettive Sociali e Sanitarie, nr. 16, 

settembre 2002. 

- Dodi E., Fea M., Basti S., Magarò G., Prevenzione delle dipendenze e 

multimedialità: “Il Quinto Livello”. Uno strumento al servizio degli 

operatori. Franco Angeli, Milano, 2002. 

- Dodi E., Dal locale al nazionale: i percorsi e le esperienze di 

valutazione del CNCA, in Elia P. (a cura di), "Valutare la qualità 

dell'intervento formativo", Conedis, Torino, 2000. 

- Dodi E., Sordelli G., Ammalati di progetti?, Animazione Sociale, nr. 

8/9, agosto/settembre 2000. 

- Dodi E., Sordelli G., Organizzazione e cambiamenti: quale ruolo per la 

formazione, Fogli di informazione e di coordinamento MOVI, nr.4 

Luglio-Agosto 1999. 

- Dodi E., Sordelli G., Percorsi di formazione formatori, Animazione 

Sociale, nr. 11, novembre 1999. 

- Dodi E., I tempi della narrazione, in Formenti L. (a cura di), Adultità 

femminile e storie di vita, CUEM, Milano, 1997. 

- Dodi E., I ricordi personali, in Adultità. Semestrale sulla condizione 

adulta e i processi formativi”, nr.4, Ottobre 1996, Guerini e Associati. 
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Milano, maggio 2022 
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