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INFORMAZIONI PERSONALI FILIPPO SALUCCI 
 

 
 

 

 +39.340.8458070     

filippo.salucci@comune.milano.it 

Data di nascita 19/05/1964 

Sesso Maschile 

Nazionalità Italiana 

 
 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 
 

 

 
 
 

 

Dal 1 gennaio 2024  
 
 
 

City Operation Manager 
Comune di Milano 
P.zza della Scala 2, Milano – www.comune.milano.it 
 
Il ruolo prevede una competenza trasversale su più Direzioni Centrali con un ruolo di 
coordinamento sulle stesse, infatti dal City Operation Manager dipendono, le seguenti 
strutture direzionali del Comune di Milano: Direzione Mobilità – Direzione Verde e Ambiente 
– Direzione Tecnica e Arredo Urbano - Direzione Specialistica Infrastrutture del Territorio - 
Direzione Casa - Direzione Rigenerazione Urbana. 
Il ruolo prevede in particolare: 
- supervisione e presidio dei programmi e delle attività relativi alla mobilità e ai trasporti, 

al Piano Area Clima, all’efficientamento energetico, all’igiene ambientale della città, allo 
sviluppo urbano; 

- promozione di iniziative, ai diversi livelli istituzionali e territoriali, per favorire l’esercizio 
coordinato e integrato di funzioni urbane;  

 
 

Dal 15 gennaio  2024  
 
 
 

Esperto Progettazione Urbana 
Agenzia del Demanio 
Via Barberini, 38, Roma – www.agenziademanio.it 
 
Il ruolo di esperto della Struttura per la progettazione prevede di dare continuità e diffusione 
del metodo e degli strumenti di lavoro adottati per lo sviluppo e la qualità della 
progettazione e di modelli di approccio integrato. 

Dal 1 dicembre  2021  
Al 31 dicembre 2023 
 
 

Direttore Centrale Struttura per la Progettazione 
Agenzia del Demanio 
Via Barberini, 38, Roma – www.agenziademanio.it 
 
Il ruolo di Direttore della Struttura per la Progettazione, istituita con legge di Bilancio 2019 
ha comportato l’avvio ed implementazione della stessa, dando impulso ad operazioni 
complesse di qualità, innovative nella progettazione nonchè a progetti di grande rilevanza. 
Inoltre, ha comportato attività relative alle richieste delle Amministrazioni Centrali e degli 
Enti Territoriali,  interessati al supporto per lo sviluppo di progettualità, per fornire servizi di 
progettazione, di ingegneria e di architettura e ogni supporto tecnico che garantisca qualità 
e tempi di esecuzione degli interventi di manutenzione e realizzazione di beni ed edifici 
pubblici. 

http://www.comune.milano.it/
http://www.agenziademanio.it/
http://www.agenziademanio.it/
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Dal 1 ottobre  2022 

Al 27 gennaio 2023 

 

 

Direttore “ad interim” della Direzione Territoriale Lazio 

Agenzia del Demanio 

Via Piacenza, 3, Roma – www.agenziademanio.it 

 

Il Direttore con il compito di Gestione del patrimonio immobiliare statale della Regione Lazio. 
Realizzazione e progettazione degli interventi edilizi di competenza territoriale comprese le 
attività tecniche specialistiche connesse e conseguenti agli stessi. Avvio di un progetto 
organico per il coordinamento dei diversi piani di razionalizzazione degli spazi in uso alla 
Pubbliche Amministrazioni centrali, e cura di tutti i processi diretti e indiretti facenti capo alla 
Direzione. 
 

Dal 14 febbraio 2022 

Al 14 agosto 2022 

 

 

Direttore “ad interim” della Direzione Territoriale Roma Capitale  

Agenzia del Demanio 

Via Piacenza, 3, Roma – www.agenziademanio.it 

 

Direttore con il compito di Gestione del patrimonio immobiliare dello Stato insistente sul 
territorio di Roma Capitale tra cui l’opera incompiuta denominata città dello Sport presso Tor 
Vergata per l’individuazione e definizione degli scenari del suo graduale completamento. 
Realizzazione e progettazione degli interventi edilizi di competenza territoriale comprese le 
attività tecniche specialistiche connesse e conseguenti agli stessi. Avvio di un progetto 
organico per il coordinamento dei diversi piani di razionalizzazione degli spazi in uso alla PA, 
e cura di tutti i processi diretti e indiretti facenti capo alla Direzione, anche con l’avvio di 
partnership pubblico-private come “reinventing cities” 

 
 
Coordinatore Apicale Ambito Servizi al Territorio 

Dal 9 settembre 2019  

Al 30 novemre 2021 

 

Comune di Milano 

Via Sile 8, Milano – www.comune.milano.it 

 In qualità di Coordinatore dell’Ambito Territorio ho avuto  il compito di coordinare, integrare, 
semplificare ed efficientare i processi trasversali e di funzionamento che facevano capo alle 
strutture organizzative di  riporto all’ambito di coordinamento: Direzione Centrale Mobilità e 
Trasporti, Direzione Centrale Urbanistica, Direzione Centrale Tecnica, Direzione Centrale 
Transizione Ambientale. Il ruolo contemplava, tra l’altro, l’intervento diretto nei processi 
particolarmenti critici e complessi che prevedevano collaborazioni con le diverse società “in-
house” dell’Ente relativi alla progettazione, realizzazione manutenzione e gestione di opere 
pubbliche strategiche e specialistiche, alla partecipazione a bandi Nazionali ed Europei e per 
la costruzione del piano del Comune di Milano per la partecipazione al Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza.  
 
 

Dal 9 settembre 2019 

Al 30 novembre 2021 

Direttore della Direzione Transizione Ambientale 

 Comune di Milano 

Via Sile 8, Milano – www.comune.milano.it 

 

 In qualità di Direttore della Direzione Transizione Ambientale mi sono occupato di tutte le 

http://www.agenziademanio.it/
http://www.agenziademanio.it/
http://www.comune.milano.it/
http://www.comune.milano.it/
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politiche dell’Amministrazione Comunale in materia di transizione ambientale della Città di 
Milano. Fra queste, ho partecipato alla redazione del Piano Aria Clima, che dovrà portare 
Milano alla Carbon Neutrality nel 2050. Competanza di questa Direzione anche l’attuazione 
del Piano d’Azione per l’Energia Sostenibile del Comune di Milano,  le politiche ambientali in 
tema di aria, acqua ed energia, la gestione dell’appalto settennale per l’igiene urbana e la 
raccolta dei rifiuti e la definizione e l’attuazione delle strategie di resilienza.  
Particolare attenzione è posta anche alle realizzazione e integrazione dei progetti realizzati 
dagli uffici tecnici del Comune di Milano sugli aspetti di ecosostenibilità e di efficienza 
energetica per i quali ricopro diversi incarichi di RUP a diversi livelli di complessità. 
Parallelamente, ho mantenuto il ruolo di coordinatore e RUP del progetto Riconnessione 
idraulica Naviglio Martesana-Darsena e riapertura totale dei Navigli Milanesi (650 mil.€) 
 
 

Dal 21 ottobre 2016  

Al  9 settembre 2019 

Direttore della Direzione Mobilità, Ambiente ed Energia 

 Comune di Milano 

Via Beccaria 19, Milano – www.comune.milano.it  
 

 La Direzione M.A.E. coordinava e sovrintendeva alle attività svolte da una struttura composta 
da circa 390 persone e 60 agenti di Polizia Locale, questi ultimi in dipendenza funzionale e 
non gerarchica. Rispetto alla precedente impostazione organizzativa è stata aggiunta l’Area 
Tecnica Infrastrutture per la Mobilità, area che si occupa della gestione e della 
implementazione di tutta la rete stradale del Comune di Milano.  La Direzione già 
comprendeva l’Area Ambiente ed Energia; l’Area Trasporto Pubblico, l’Area 
Infrastrutture per la Mobilità; Area Pianificazione e Programmazione; l’Area Parcheggi; 
l’Area Tecnica Infrastrutture. 
Tra i progetti/procedimenti svolti dagli uffici che componevano la Direzione Centrale, 
vi erano: la gestione dei contratti relativi ai servizi di Trasporto Pubblico Locale (750 
mil.€ annui) di pulizia della città e raccolta/smaltimento dei rifiuti urbani (300 mil. € 
annui), la realizzazione delle infrastrutture di trasporto attuate direttamente dal 
Comune di Milano - in particolare le nuove linee metropolitane 4 e 5, lo sviluppo di 
tematiche di matrice ambientale, qualità dell’aria e politiche per l’acqua, nonché quelle 
relative alla mobilità urbana, come l’ideazione e l’attuazione della nuova ZTL ambientale 
denominata Area B e numerose altre iniziative che hanno contribuito a portare Milano fra le 
prime 10 città al mondo nei sistemi di mobilità urbana (rapporto McKinsey 2019). Il budget 
gestito dalla Direzione ammontava a circa 1,3 miliardi € annui in spesa corrente e circa 
400 Mil. € annui in conto investimenti. 
In questo periodo ho ricoperto il ruolo di coordinatore e RUP dell’intervento Riconnessione 
idraulica Naviglio Martesana-Darsena e riapertura totale dei Navigli Milanesi (650 mil.€) che 
prevede il costante confronto con soggetti istituzionali in ambito tecnico, scientifico e politico 
su larga scala,  oltre che il coordinamento e la organizzazione delle strutture tecniche interne 
ed esterne di supporto alla progettazione e futura realizzazione dell’intervento; nonché il 
ruolo  di coordinatore e RUP dell’intervento “Nuova linea metropolitana M4 (fino a aprile 
2019), 2 MLD €. 
  

Dal 3 novembre  2011 

    Al 20 ottobre  2016  

Direttore della Direzione Centrale Mobilità, Trasporti, Ambiente ed Energia 

Comune di Milano 

Via Beccaria 19, Milano – www.comune.milano.it  

 
La Direzione Centrale M.T.A.E. ha coordinato e sovrinteso alle attività svolte di una struttura 
composta da circa 210 persone, suddivise in  6 Direzioni di Settore, una Direzione di 
Progetto, con aggiunta del servizio Traffico e Viabilità della Polizia Locale, composto da circa 
60 agenti, in dipendenza funzionale. Fra le attività svolte vi sono le direzioni di progetti in 
ambiti relativi alla mobilità sostenibile quali la ZTL Area C e l’attivazione dei servizi 
commerciali di car sharing nell’agosto 2013 e di miglioramento della qualità dell’ambiente, 
per conto del comune di Milano  realizzati con contribuzione dell’Unione Europea. 

Durante questa fase ho conservato per diversi periodi il ruolo di RUP di alcune importanti 
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opere stretegiche che avevo seguito negli anni precedenti, nonché in  rappresentante del 
Comune di Milano al Tavolo di Coordinamento per l’accessibilità al sito, Grande Evento 
“EXPO Milano 2015” e coordinatore di tutte le opere in carico al Comune di Milano per 
garantire l’accessibilità al sito. 
 
 
  

  Da giugno 2007   

   A novrembre  2011 

  

Direttore del Settore Attuazione Mobilità e Trasporti 

Comune di Milano 

Via Beccaria 19, Milano –  www.comune.milano.it  

Il Settore Attuazione Mobilità e Trasporti era una struttura composta da circa 90 persone 
suddivise in  6 servizi (Servizio Trasporto Pubblico, Servizio Autopubbliche, Servizio Viabilità 
e Infrastrutture di trasporto, Servizio Parcheggi e Sosta, Servizio Carburanti, Servizio 
Supporto Tecnico).  Fra le attività svolte dal settore vi era la gestione dei contratti relativi ai 
servizi di Trasporto Pubblico Locale (610 milioni annui),  la gestione del primo sistema di road 
pricing urbano italiano e fra i primi in Europa, denominato “Ecopass” e la realizzazione delle 
infrastrutture di trasporto attuate direttamente dal Comune di Milano. Durante questo periodo 
ho ricoperto il ruolo di RUP di due grandi interventi strategici dell’Ente quali la progettazione, 
la realizzazione e la gestione della nuova linea Metropolitana 5  Bignami – Garibaldi – San 
Siro (ca. 1,5 MLD.€) e l’affidamento della concessione per la nuova linea metropolitana 4 
San Cristoforo – Sforza Policlinico – Linate Aeroporto (ca. 2 miliardi€) - peraltro la tratta 
Garibaldi - San Siro fu realizzata in meno di 5 anni costituendo un primato europeo. 
Nell’espletamento di tale importante ruolo ho potuto maturare la padronanza di diverse 
competenze nella gestione di procedimenti complessi e dei relativi badget. Tali competenze 
riguardano sia aspetti di carattere tecnico ingegneristico che di tipo economico finanziario, 
con piena autonomia gestionale e manageriale. 
 
 

 

Da 1 marzo  2011   

 Al 31 agosto 2007 

 

Dirigente del Settore Lavori pubblici, pianificazione territoriale e politiche per la sostenibilità 
ambientale. 

Comune di Pioltello 

Via C. Cattaneo 1, Pioltello (MI)  – www.comune.pioltello.mi.it 

La posizione comportava la pianificazione, l’organizzazione ed il controllo dell’attività svolta 
dal personale del settore, struttura composta da 40 persone suddivise fra tecnici, operai e 
personale amministrativo. Il settore era composto dai seguenti servizi: “Urbanistica”, “Edilizia 
privata”, “S.I.T.”, “Edilizia e verde pubblico”, “Strade, viabilità e trasporto pubblico”, “Reti, 
Demanio e Concessioni Cimiteriali”, “Appalti”.   
 
 
 

Dal  1 gennnaio 1999  

Al  28 febbraio  2007  

Direttore Settore Lavori Pubblici 

Comune di Pioltello 

Via C. Cattaneo 1, Pioltello (MI)  – www.comune.pioltello.mi.it 

Nella posizione ricoperta per circa 8 anni ho seguito la pianificazione, l’organizzazione ed il 
controllo dell’attività svolta dal personale del settore, struttura composta da 30 persone 
suddivise fra tecnici, operai e personale amministrativo. Fra le attività svolte in qualità di 
dirigente del Settore Lavori Pubblici ho coordinato l’attuazione del programma triennale dei 
LL.PP. e dei programmi specifici di riqualificazione urbana. Numerosi sono stati gli interventi 
seguiti in qualità di Responsabile Unico del Procedimento, Direttore Lavori e di progettista.      
 
                                                                                                               

Dal  1 mazo. 1996  

Al 31 dicembre 1998   

Funzionario responsabile Servizio Manutenzione 

 Comune di Pioltello 

http://www.comune.milano.it/
http://www.comune.pioltello.mi.it/
http://www.comune.pioltello.mi.it/
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ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE   

 

 
COMPETENZE PERSONALI   

 

 

Via C. Cattaneo 1, Pioltello (MI)  – www.comune.pioltello.mi.it 

  

Dal 1 settembre 1994 

Al 28 febbraio 1996   

Tecnico del Servizio Manutenzione 

 Comune di Pioltello 

Via C. Cattaneo 1, Pioltello (MI)  – www.comune.pioltello.mi.it 

  

Da setttembre 1993  

A dicembre 1995   

Da  gennaio  1988  

A  luglio  1991 

Progettista 

  

 Studi di ingegneria 

Milano 

Progettista presso studio di Ingegneria di parcheggi pluripiano interrati, anche 
meccanizzati, residenze ed altre opere di ingegneria civile.  
 
 

Dicembre 2006– Giugno 
2008 

Master SDA Bocconi Milano – EMMEL (executive master in management 
degli enti locali) 

 

Master in management degli enti locali  

Titolo di perfezionamento 

 
  

Dicembre 1992 Laurea in Architettura (votazione 100/100).  

Facoltà di Architettura – Politecnico di Milano 

Principali materie seguite: progettazione edilizia e urbanistica. 
 

Luglio 1983 Diploma di maturità tecnica  

Istituto Tecnico Statale per Geometri “Girolamo Genga” di Pesaro 

Principali materie seguite: Estimo e tecnologia delle Costruzioni 
 

Altro Partecipazioni periodiche a corsi di aggiornamento e formazione 
professionale. 
 
 

 

  

Lingue estere: Inglese 
COMPRENSIONE  PARLATO  

PRODUZIONE 
SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

  B2 B2 B2 B2 B2 

http://www.comune.pioltello.mi.it/
http://www.comune.pioltello.mi.it/
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ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Ottime competenze organizzative e gestionali acquisite nelle gestione di Direzioni molto 
numerose e di progetti di notevole complessità tecnica ed amministrativa.  Ottima 
propensione a lavorare in squadra ed a coordinare e motivare più gruppi di lavoro. 

Competenze professionali Buona padronanza dei processi di controllo progettuale e procedimentale, nonché 
appassionato sperimentatore di innovazioni tecnologiche nei sistemi urbani complessi. 

Competenze informatiche Buona padronanza degli strumenti di Microsoft Office e di applicativi per il project 
management e di Intelligent  Transportation Systems. 

 Iscritto all’Ordine degli Architetti della Provincia di Milano n° 9804; 

Abilitato a ricoprire il ruolo di coordinatore della sicurezza (ex D.Lgs 494/96) 

Abilitato all’iscrizione agli elenchi del Ministero dell’Interno ex lege 818/1984 (Prevenzione 
incendi) 

Delegato del Commissario Governativo per l’organizzazione del Grande Evento “VII Incontro 
Mondiale delle Famiglie”, Milano giugno 2012, alla organizzazione della “Rete Integrata dei 
trasporti”.   

Rappresentante del Comune di Milano al Tavolo di Coordinamento per l’accessibilità al sito, 
Grande Evento “EXPO Milano 2015”.  

Responsabile del Tavolo Accessibilità della Finale di Champions League, Stadio San Siro, 
maggio 2016; 

Responsabile del Tavolo Accessibilità agli eventi nella Città di Milano della visita del Pontefice 
Papa Francesco, Marzo 2017. 

Numerose partecipazioni in qualità di relatore in conferenze e seminari  su tematiche relative 
a  mobilità urbana, ambiente e realizzazione infrastrutture (Londra, Tokio, Barcellona, Roma).  

 

Incarichi di docenza 

Lezioni su “ La riqualificazione degli ambiti periferici” nell’ambito del Seminario di 
progettazione organizzato dal Dipartimento di disegno Industriale e di Tecnologia 
dell’Architettura della Facoltà di Architettura del Politecnico di Milano. Settembre – Dicembre 
1999.  

“Corso specialistico di formazione sulle opere pubbliche”. Organizzato dal Dipartimento di 
Scienza e Tecnologie dell’Ambiente Costruito del Politecnico di Milano. Tema trattato nella 
lezione: Il Collaudo tecnico amministrativo nelle opere pubbliche. Giugno 2006 e marzo 
2007.  

Lezione su “Climate change and urban resilience” nell’ambito del Master in interdisciplinary 
approaches to climate change”, Master di secondo livello, Università degli studi di Milano, 
gennaio 2021 

Intervento alla prima e seconda edizione del “Master per Mobiity Manager”  Ed. Domus anni 
2020 e 2021; 

 

Pubblicazioni 

Settant’anni di attività nella Cultura Italiana, pp. 25-28, Censimento della produzione 
letteraria di A. Pica, pp. 29-110, in Agnoldomenico Pica (1907-1990). Premesse per uno 
studio critico, ed. Guerini, Milano 1993.  

Progetto e ideazione grafica della mostra (con C. Torrebruno) “Il segreto della Città, Milano 
“ Casa della Cultura”, 2004. 

Metro 5, l’inizio, p. 9, in Sfogliando Metro 5, ed. Bramani, Milano 2012;  

“La riapertura dei Navigli per la sostenibilità e la qualità della vita nelle politiche del Comune 
di Milano”, pp. 321-325,  in  “I nuovi Navigli Milanesi” a cura di A. Boatti, M. Prusicki , Milano 
2018. 
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In fede 

Filippo Salucci 

L’impronta green della Milano 2030, pp. 10-15, in Energia in comune; n. 2,  settembre/ottobre 
2020; 
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