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Il Si n d a c o 

 Vi sti gli a rtt. 5 0 , c o m m a 1 0, 1 0 7, 1 0 9 e 1 1 1 d el d. l g s. 1 8 a g o st o 2 0 0 0 n. 2 6 7;

 vi sti gli a rtt. 4, 1 7, 1 9 e 2 7 d el d. l g s. 3 0 m a r z o 2 0 0 1  n. 1 6 5 e s.  m.  i.;

 vi sti i C o nt r atti C oll etti vi N a zi o n ali di L a v or o r el ati vi all’ a r e a d ell a Di ri g e n z a d el c o m p a rt o
R e gi o ni e A ut o n o mi e L o c ali  ( o r a F u n zi o ni L o c ali), sti p ul ati i n R o m a il 1 0 a p ril e 1 9 9 6, il 2 3
di c e m b r e 1 9 9 9 ( q u a d ri e n ni o n o r m a ti v o 1 9 9 8-2 0 0 1 e bi e n ni o e c o n o mi c o 1 9 9 8 -1 9 9 9), il 1 2
f e b b r ai o 2 0 0 2 ( bi e n ni o 2 0 0 0-2 0 0 1), il 2 2 f e b b r ai o 2 0 0 6 ( q u a d ri e n ni o n o r m ati v o 2 0 0 2 –  2 0 0 5 e
bi e n ni o e c o n o mi c o 2 0 0 2 –  2 0 0 3),  il 1 4 m a g gi o 2 0 0 7 ( bi e n ni o e c o n o mi c o 2 0 0 4 –  2 0 0 5) , il 2 2
f e b b r ai o 2 0 1 0 ( q u a d ri en ni o n o r m ati v o 2 0 0 6 –  2 0 0 9 e bi e n ni o e c o n o mi c o 2 0 0 0 6 –  2 0 0 7 ) e d il 1 7
di c e m b r e 2 0 2 0  (t ri e n ni o n o r m ati v o e d e c o n o mi c o 2 0 1 6 –  2 0 1 8);

 vi st o  il C o nt r att o  I nt e g r ati vo  A zi e n d al e d el P e r s o n al e Di ri g e nt e  d el C o m u n e di Mil a n o,
sti p ul at o i n Mil a n o il 2 1  di c e m b r e 2 0 2 1 ;

 p r e m e s s o c h e

 a s e g uit o d ell’i n s e di a m e nt o d ell a n u o v a A m mi ni st r a zi o n e, i n d at a 6 ott o b r e 2 0 2 1, l a
Gi u nt a C o m u n al e, c o n d eli b e r a zi o n e n. 1 6 4 7 d el 2 3 di c e m b r e 2 0 2 1, h a a p p r o v at o , c o n
d e c o rr e n z a d al 6 f e b b r ai o 2 0 2 2,  il n u o v o a s s ett o o r di n a m e nt al e e o r g a ni z zati v o d ell’ E nt e
c h e pr e v e d e, t r a l e alt r e Di r e zi o ni a pi c ali, l a Di r e zi o n e C a s a ;

 c o n c o n s e g u e nti d et e r mi n a zi o ni d el Di r ett o r e G e n e r al e è st at a d at a att u a zi o n e all a
m e n zi o n at a r e vi si o n e e, i n p a rti c ol a r e, c o n d et e r mi n a zi o ni n. 6 3 5 d el 3 f e b b r ai o 2 0 2 2  e
n. 2 7 1 7  d el 6 a p ril e 2 0 2 2 , n o n c h é, d a ulti m o, c o n s u c c e s si v o p r o v v e di m e nt o n. 5 1 9 7  d el 1 6
gi u g n o 2 0 2 3 , è st at o a g gi o r n at o l’ a s s ett o o r g a ni z z ati v o d ell a  Di r e zi o n e C a s a ;

 c o n p r o pri p r o v v e di m e nti i n d at a 1 1 g e n n ai o 2 0 2 2 s o n o st ati c o nf e riti gli i n c a ri c hi di
r e s p o n s a b ilit à d ell e Di r e zi o ni a pi c ali e d i n p a rti c ol a r e è st at a att ri b uit a all’ a r c h. F r a n c o
Zi n n a  l a r e s p o n s a bilit à d ell a Di r e zi o n e C a s a ; c o n s u c c e s si vi p r o v v e di m e nti in d at a 3 e 4
f e b b r ai o 2 0 2 2 s o n o st ati c o nf e riti, i n c o e r e n z a c o n il n u o v o a s s ett o o r g a ni z z ati v o –
g e sti o n al e d ell’ E nt e, gli i n c a ri c hi di r e s p o n s a bilit à a t utti i di ri g e nti a s s u nti c o n c o nt r att o
di l a v o r o a t e m p o i n d et er mi n at o, a v e nti d e c o rr e n z a d al 6 f e b b r ai o 2 0 2 2 e p e r l a d ur at a di
t r e a n ni;

 d at o att o c h e, a d e c o rr e r e d al 1 ° ott o b r e 2 0 2 3, l a p o si zi o n e  di r e s p o n s a bilit à d ell a Di r e zi o n e
C a s a s a r à v a c a nt e, a s e g uit o d el c oll o c a m e nt o a ri p o s o , p e r li mit e d’ et à , d ell’ att u al e
r e s p o n s a bil e, a r c h. F r a n c o Zi n n a ;

 ril e v at a  l a c o n s e g u e nt e n e c e s sit à di i n di vi d u a r e  u n di ri g e nt e , d ot at o di s p e cifi c a
p r of e s si o n alit à, c h e a s si c uri, a d e c o rr e r e d al 1 ° ott o b r e 2 0 2 3, l’ a d e g u at o p r e si di o e
c o o r di n a m e nt o, i n vi a st a bil e e d e di c at a, d ell e atti vit à, i nt e r v e nti e p r o g etti aff e r e nti l a
Di r e zi o n e C a s a ;

 vi st o il R e g ol a m e nt o s ull’ O r di n a m e nt o d e gli Uffi ci e d ei S e r vi zi d el C o m u n e di  Mil a n o,
a p p r o v at o c o n d eli b e r a zi o n e d ell a Gi u nt a C o m u n al e n. 1 1 1 8 d el 1 7 a p ril e 1 9 9 8 e
s u c c e s si v a m e nt e a g gi o r n at o  e ri c hi a m at e i nt e g r al m e nt e l e c o m p et e n z e a s s e g n at e all a
Di r e zi o n e C a s a ;
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 vi st o, i n p a rti c ol a r e, l’ o r g a ni g r a m m a d ell a p r e d ett a Di r e zi o n e, s p e cifi c a nt e l a  r el ati v a  
a rti c ol a zi o n e n ell e st r utt u r e o r g a ni z z ati v e di c ui si  c o m p o n e e  l e  ri s p etti v e c o m p et e n z e,  
c o m e ri s ult a d all a ri c hi a m at a d et e r mi n a zi o n e di ri g e n zi al e n.  5 1 9 7 d el 1 6 gi u g n o 2 0 2 3;

 t e n ut o c o nt o d ell a n at u r a e d ell e c a r att e ri sti c h e d ell e atti vit à c h e f a n n o c a p o a t al e Di r e zi o n e,  
i n r el a zi o n e all e c o m p et e n z e all a st e s s a  a s s e g n at e, c o sì c o m e ri s ult a n o d al  m e n zi o n at o  
o r g a ni g r a m m a;

 t e n ut o c o nt o, alt r e sì, d ell a n at u r a e  d ell e c a r att e ri sti c h e d ei p r o g r a m mi d a  r e ali z z a r e  
n ell’ a m bit o d ell a p r e d ett a st r utt u r a o r g a ni z z ati v a, c o sì c o m e i n di vi d u ati n ei d o c u m e nti di  
pi a nifi c a zi o n e e p r o g r a m m a zi o n e d ell’ E nt e;

 c o n si d e r at a l a n at u r a fi d u ci a ri a d ell’i n c a ri c o d a c o nf e ri r e;

 vi st a  e ri c hi a m at a i nt e g r al m e nt e l a  n ot a d el Di r ett o r e G e n e r al e, n ell a q u al e si  p r o p o n e di  
a s s e g n a r e l a p o si zi o n e di r e s p o n s a bilit à d ell a Di r e zi o n e C a s a al l’ a r c h. M a s si m o M a r z oll a, a  
d e c o r r e r e d al 1 ° ott o b r e 2 0 2 3 e p e r t r e a n ni, s e c o n d o c o n l e vi g e nti di s p o si zi o ni n o r m ati v e i n  
m at e ri a;

 v al ut ati i c urri c ul a  d ei di ri g e nti att u al m e nt e i n s e r vi zi o p r e s s o l’ A m mi ni st r a zi o n e C o m u n al e  
e rit e n ut o, i n a d e si o n e all a p r o p o st a f o r m ul at a, di att ri b ui r e l a r e s p o n s a bilit à d ell a Di r e zi o n e  
C a s a, al l’ a r c h. M a s si m o M a r z oll a:

 p e r l a f o r m a zi o n e c ult u r al e, l a q u alifi c a zi o n e p r of e s si o n al e a c q ui sit a e l a pl u ri e n n al e 
e s p e ri e n z a di ri g e n zi al e m at u r at a p r e s s o e nti l o c ali di  m e di e di m e n si o ni, n o n c h é, d a  
ulti m o, p r e s s o il C o m u n e di Mil a n o - c o m e ri s ult a d ai  d o c u m e nti c o nt e n e nti i  d ati  
p r of e s si o n ali d el di ri g e nt e, c o n s e r v ati i n atti c o m u n ali 

                                         O MI S SI S

 p e r l e  e s p e ri e n z e di  l a v o r o m at u r at e p r e s s o il C o m u n e di  Mil a n o, 

                          O MI S SI S

 p e r l e  attit u di ni e l e c a p a cit à m a n a g e ri ali e s p r e s s e, a n c h e i n r el a zi o n e ai  ri s ult ati i n  
p r e c e d e n z a c o n s e g uiti d al  di ri g e nt e, 

                     O MI S SI S
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 p e r l a c o n s e g u e nt e i d o n eit à a c o o r di n a r e e g e stir e l e att i vit à e i p r o g etti f a c e nti c a p o
all a Di r e zi o n e C a s a ;

 ril e v at o c h e l’ a r c h. M a s si m o M a r z oll a ri c o pr e att u al m e nt e l a p o si zi o n e di r e s p o n s a bilit à
d ell’ A r e a P at ri m o ni o I m m o bili a r e, n ell’ a m bit o d ell a Di r e zi o n e D e m a ni o e P at ri m o ni o ,
p o si zi o n e cl a s sifi c at a  e p e s at a n ell a  f a s ci a n. 2 d ell e t a b ell e d ell e p o si zi o ni di ri g e n zi ali
d ell’ E nt e ;

 c o n si d e r at a l’ e si g e n z a di a s si c ur a r e l a r e g ol a r e c o nti n uit à n el p r e si di o e c o o r di n a m e nt o d ell e
atti vit à, i nt e r v e nti e p r o g etti aff e r e nti l’ A r e a P at ri m o ni o I m m o bili a r e, n o n c h é i n e c e s s a ri
p a s s a g gi di c o n s e g n e,  e rit e n ut o, i n a d e si o n e all a p r o p o st a f o r m ul at a, di c o nf e r m a r e l’ a r c h.
M a s si m o M a r z oll a n ell a r e s p o n s a bilit à, a d i nt eri m , d ell a p r e d ett a A r e a , n ell e m or e
d ell’i n di vi d u a zi o n e di u n di ri g e nt e c ui affi d a r e st a bil m e nt e l a p o si zi o n e di r e s p o n s a bilit à i n
q u e sti o n e;

 d at o att o c h e, i n c o e r e n z a c o n q u a nt o di s p o st o d all’a rt. 1 9, c o m m a 2, d el d.l g s. n. 1 6 5 / 2 0 0 1,
l’ a rt. 4 2, c o m m a 1 0 , d el R e g ol a m e nt o s ull’ O r di n a m e nt o d e gli Uffi ci e d e gli S e r vi zi
t e st u al m e nt e p r e v e d e c h e “ gli i n c ari c hi diri ge n zi ali s o n o c o nferiti a t e m p o det er mi n at o e l a l or o
d ur at a è, di n or m a, p ari a t re a n ni; p oss o n o es ser e c o nfe riti per u n a d ur at a i nferi ore ai d ue a n ni i n
pre se n z a di s pe cifi c he esi ge n ze d a m oti v are nel pr o v ve di m e nt o di c o nf eri m e nt o dell’i n c ari c o, n o n c hé
ne gli alt ri c asi pre visti d all a l e g ge ”;

 vi st e l e d eli b e r a zi o ni  di Gi u nt a C o m u n al e n. 2 3 0 2 d el 2 9 di c e m b r e 2 0 1 6 , n. 5 3 9 d el 3 1 m a r z o
2 0 1 7  e n. 1 9 2 d el 7 f e b b r ai o 2 0 2 0, c o n l e  q u ali è st at a a p p r o v at a l a “ Met o d ol o gi a per l a pes at ur a
dell e p osi zi o ni di ri ge n zi ali nell’ a m b it o dell a Str utt ur a or g a ni z z ati v a del C o m u ne di Mil a n o ”;

 d at o att o c h e, i n att u a zi o n e d ell e s u d d ett e d eli b e r a zi o ni di Gi u nt a C o m u n al e, il Di r ett o r e
G e n e r al e, c o n p r o pri p r o v v e di m e nti  (d a ulti m o d et e r mi n a zi o ni n. 6 4 1 4 d el 4 a g o st o 2 0 2 2,
n. 5 3 0 1 d el 2 0 gi u g n o  2 0 2 3 e n. 6 2 5 7 d el 1 8 l u gli o 2 0 2 3 ) a p p r o v a  l a cl a s sifi c a zi o n e e p e s at ur a
d ell e p o si zi o ni di ri g e n zi ali i stit uit e e d i n di vi d u at e n ell’ a m bit o d ell’ a s s ett o o r di n a m e nt al e
d ell’ E nt e, d a c ui ri s ult a c h e l a p o si zi o n e di r e s p o n s a bilit à d ell a Di r e zi o n e C a s a ,
a n al o g a m e nt e a t utt e l e p o si zi o ni di r e zi o n ali a pi c ali,  è cl a s sifi c at a e p e s at a n ell a f a s ci a n. 1
d ell e t a b ell e d ell e p o si zi o ni di ri g e n zi ali d ell’ E nt e;

 vi st e, alt r e sì, l a d eli b e r a zi o n e d ell a Gi u nt a C o m u n al e n. 2 0 9 6 d el 3 0 l u gli o 2 0 0 2, di
a d e g u a m e nt o d ell a st r utt ur a r et ri b uti v a d el p e r s o n al e a t e m p o i n d et e r mi n at o a p p a rt e n e nt e
all’ a r e a s e p a r at a d ell a diri g e n z a p r e s s o il C o m u n e di Mil a n o, i n s e g uit o all’ a p pli c a zi o n e d el
C C N L s ott o s c ritt o i n d at a 1 2 f e b b r ai o 2 0 0 2, e l a d eli b e r a zi o n e n. 1 9 7 8 d el 1 ° a g o st o 2 0 0 8
c o n c e r n e nt e i C C N L s ott o s c ritti il 2 2. 0 2. 2 0 0 6 e d il 1 4. 0 5. 2 0 0 7, n o n c h é i s u c c e s si vi C C N L
s ott o s c ritti il 2 2. 0 2. 2 0 1 0, il 0 3. 0 8. 2 0 1 0 e d il 1 7. 1 2. 2 0 2 0;

 vi st a e ri c hi a m at a l’ A p p e n di c e n. 9 al R e g ol a m e nt o s ull’ O r di n a m e nt o d e gli Uffi ci e d ei
S e r vi zi , c o nt e n e nt e l a di s c i pli n a d el n u o v o “ M o dell o or g a ni z z ati v o Pri v a c y del C o m u ne di
Mil a n o ”  e d  i nt r o d ott a c o n d eli b e r a zi o n e di Gi u nt a C o m u n al e n. 9 1 4 d el 2 5 m a g gi o 2 0 1 8, i n
o s s e q ui o all e p r e vi si o ni d el n u o v o R e g ol a m e nt o ( U E) n. 2 0 1 6 / 6 7 9 “ rel ati v o all a pr ote zi o ne
dell e per s o ne f i si c he c o n ri g u ar d o al tr att a m e nt o dei d ati pers o n ali, n o n c hé all a li b er a cir c ol a zi o ne di
t ali d ati” ( Ge ner al D at a Pr ot e cti o n Re g ul ati o n  –  G D P R);

 d at a e vi d e n z a c h e il Tit ol a r e d el t r att a m e nt o d ei d ati p e r s o n ali è il C o m u n e di Mil a n o n el
s u o c o m pl e s s o e d al  p e r s o n al e di ri g e nt e, i n r el a zi o n e e n ei li miti d ell e c o m p et e n z e f a c e nti
c a p o all a p o si zi o n e di r e s p o n s a bilit à ri c o p e rt a, è ri m e s s o il p r e si di o i n t e m a di p r ot e zi o n e
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d ei d ati p e r s o n ali a n c h e att r a v e r s o l’ e s e r ci zi o d ei c o m piti d e s c ritti n ell a d e cl a r at o ri a d i 
d ett a gli o di c ui all’ a rt. 3. 3. 3 d ell a cit at a A p p e n di c e n. 9;  

  d at o att o c h e, ai s e n si d ell’ a rt. 1 5 , c o m mi 1 e 2, d el R e g ol a m e nt o s ull’ Or di n a m e nt o d e gli 
Uffi ci e d ei S e r vi zi, al Di r ett o r e i n di vi d u at o c o m p et e il r u ol o di D at o r e di L a v or o, c o n 
rif e ri m e nt o al  p e r s o n al e / uffi ci e s p a zi a s s e g n ati;  

  vi st o l’ a rt. 1 4, c o m m a 1 q u at e r, d el D.l g s. n. 3 3 / 2 0 1 3, l a d d o v e è p r e vi st o c h e n e gli atti di 
c o nf e ri m e nt o d e gli i n c a ri c hi di ri g e n zi ali e n ei r el ati vi c o nt r atti d e v o n o e s s e r e ri p o rt ati gli 
o bi etti vi di t r a s p a r e n z a, fi n al i z z ati a r e n d e r e i d ati p u b bli c ati di i m m e di at a c o m p r e n si o n e e 
c o n s ult a zi o n e p e r il citt a di n o, c o n p a rti c ol a r e rif eri m e nt o ai d ati di bil a n ci o s ull e s p e s e e ai 
c o s ti d el p e r s o n al e; 

  c o n s ult at o l’ A s s e s s o r e di rif e ri m e nt o  

 

D E T E R M I N A  
 
 

1.  di c o nf e ri r e , p er l e m oti v a zi o ni ill u st r at e i n p r e m e s s a,  all’ a r c h. M a s si m o M a r z oll a  l a 
r e s p o n s a bilit à  d ell a Di r e zi o n e C a s a , a d e c o rr e r e  d al 1 ° ott o b r e  2 0 2 3  e p e r t r e a n ni, f att e s al v e 
l e c a u s e di r e v o c a d ell’i n c a ri c o e di c e s s a zi o n e d el r a p p o rt o di l a v o r o p r e vi st e d all a 
n o r m ati v a vi g e nt e;  

2.  di c o nf e r m a r e, alt r e sì, l’ a r c h. M a s si m o M a r z oll a n ell a r e s p o n s a bilit à, a d i nteri m , d ell’ A r e a 
P at ri m o ni o I m m o bili a r e , n ell’ a m bit o d ell a Di r e zi o n e D e m a ni o e P at ri m o ni o , c o n d e c o rr e n z a 
d al 1 ° ott o b r e 2 0 2 3  e si n o all’i n di vi d u a zi o n e di u n di ri g e nt e c ui affi d ar e st a bil m e nt e l a 
p r e d ett a p o si zi o n e di r e s p o n s a bilit à;  

3.  di n o mi n a r e l’ a r c h. M a s si m o M a r z oll a , D at or e di L a v or o d el C o m u n e di Mil a n o , ai s e n si 
d el d.l g s. 9 a p ril e 2 0 0 8, n. 8 1, p e r l a D i r e zi o n e C a s a , d a n d o att o c h e all o st e s s o s p ett a o g ni 
p ot e r e e r e s p o n s a bilit à pr e vi sti d all a n o r m ati v a vi g e nt e i n m at e ri a e, i n p arti c ol a r e, d all’ a rt. 
1 7 “ O b bli g hi del d at ore di l a v or o n o n dele g a bili ” e d all’ a rt. 1 8 “ O b bli g hi del d at ore di l a v or o e del 
di ri ge nt e ” , d a e s e r cit a r si ai s e n si e p e r gli eff etti d ell’ art. 1 5  d el R e g ol a m e nt o 
s ull’ O r di n a m e nt o d e gli Uffi ci e d ei S e r vi zi;  

4.  di d a r e att o c h e, i n att u a zi o n e d ell e p r e vi si o ni d el R e g ol a m e nt o s ull’ O r di n a m e nt o d e gli 
Uffi ci e d ei S e r vi zi, c o m e m o difi c at o c o n d eli b e r a zi o n e d ell a Gi u nt a C o m u n al e n. 9 1 4 d el 2 5 
m a g gi o 2 0 1 8, al p e r s o n al e di ri g e nt e è ri m e s s o il p r e si di o i n t e m a di pr ot e zi o n e d ei d ati 
p e r s o n ali a n c h e att r a v er s o l’ e s e r ci zi o d ei c o m piti s p e cifi c a m e nt e el e n c ati all’ a rt. 3. 3. 3 
d ell’ A p p e n di c e n. 9 c o nt e n e nt e l a di s ci pli n a d el c d “ M o dell o or g a ni z z ati v o Pri v a c y de l C o m u ne 
di Mil a n o ”;  

5.  di di s p o rr e c h e i di ri g e nti  att ui n o gli o bi etti vi di t r a s p a r e n z a, fi n ali z z ati a r e n d e r e i d ati 
p u b bli c ati di i m m e di at a c o m p r e n si o n e e c o n s ult a zi o n e p e r il citt a di n o, c o n p a rti c ol a r e 
rif e ri m e nt o ai d ati di bil a n ci o s ull e s p e s e e ai c o st i d el p e r s o n al e, s e c o n d o q u a nt o d ett a gli at o 
n e gli atti di pi a nifi c a zi o n e e pr o gr a m m a zi o n e d ell’ E nt e ; 
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D  I  S  P  O  N  E  

c h e al p r e d ett o  di ri g e nt e v e n g a ri c o n o s ci ut o il t r att a m e nt o e c o n o mi c o c o rri s p o n d e nt e all a 
p o si zi o n e di r e s p o n s a bilit à a s s e g n at a, p e r il p e ri o d o di s v ol gi m e nt o d ell’i n c a ri c o, s e c o n d o 
q u a nt o s o p r a s p e cifi c at o.  

 
 

I L SI N D A C O 
 Gi u s e p p e S al a  

(fir m at o di git al m e nte) 
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