i Comune d
Milano

ATTO N. DD 688 DEL 04/02/2022

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Direzione di Progetto Innovazione Economica e Sostegno all'lmpresa

DI CONCERTO CON:
*  Direzione Cultura

OGGETTO

AVVISO PUBBLICO PER LA COSTITUZIONE DELIELENCO QUALIFICATO
“RETE SPAZI IBRIDI DELLA CITTA’ DI MILANO”

Responsabile Procedimento L.241/1990 : Bonsignore Virginia Valeria - Direzione di Progetto Innovazione
Economica e Sostegno all'lmpresa



IL DIRETTORE (Direzione di Progetto Innovazione Economica e Sostegno all'Impresa)

VISTO
v Lart. 107 del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267;
v L'art. 71 dello Statuto del Comune di Milano;
v LalLegge 241/1990;

v La Deliberazione del Consiglio Comunale n. 35/2021 avente oggetto "Documento Unico di
Programmazione (DUP) e Bilancio di Previsione 2021-2023";

v La Deliberazione del Consiglio Comunale n. 90 del 21 ottobre 2021 avente ad oggetto "Linee
programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato";

v 1l Decreto del Ministro dell'Interno del 24 dicembre 2021 recante il differimento del termine per la
deliberazione del Bilancio di previsione 2022/2024 degli Enti Locali dal 31 dicembre 2021 al 31
marzo 2022;

v La Deliberazione della Giunta Comunale n. 1647 del 23/12/2021 avente ad oggetto Modifica e
integrazione del Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Milano;

v La Deliberazione della Giunta Comunale n. 1231 del 24/09/2021 avente ad oggetto "Linee di
indirizzo per l'istituzione in via sperimentale di un elenco qualificato di luoghi di innovazione socio
culturale nella citta di Milano denominato "Rete Spazi Ibridi".;

PRESUPPOSTO

Premesso che

Il Comune di Milano, dal 2012, ha avviato una serie di iniziative finalizzate al riuso, alla rigenerazione ¢

valorizzazione di immobili comunali sottoutilizzati mediante I’affidamento di detti spazi a soggetti privati o

del privato sociale per la realizzazione di progetti sociali e culturali.

Oltre alle iniziative portate avanti dall’ Amministrazione Comunale, in questi anni a Milano sono nate diverse

esperienze analoghe di rigenerazione urbana a base sociale e culturale sostenute da investimenti privati e/o

da altre istituzioni o fondazioni bancarie e enti filantropici.

L’insieme di queste iniziative ha condotto alla nascita di numerosi luoghi di socialita, aggregazione e

fruizione culturale nei quartieri, mediante il recupero di una porzione di patrimonio immobiliare pubblico e

privato abbandonato, sottoutilizzato o confiscato alla criminalita organizzata (es. ex spazi industriali, cascine,

ex luoghi di culto, ex scuole, ex spazi per uffici etc.).

Tali esperienze di rigenerazione urbana a base socio culturale - convenzionalmente definite “Spazi Ibridi” e

diffuse anche in molti altri centri urbani in Italia e all’estero - sono caratterizzati da:

* un variegato mix di funzioni e attivita di interesse pubblico e generale quali attivita artistiche, culturali e di
spettacolo, servizi di welfare, attivita formative ed educative, servizi di animazione e intrattenimento;

* la compresenza di attivita non lucrative e attivita commerciali a mercato (es. ristorazione,
somministrazione, coworking, produzione e/o vendita di prodotti agricoli o artigianali etc.) che
garantiscono la continuita, la sostenibilita economica e lo sviluppo imprenditoriale delle iniziative;



» forme giuridiche dei soggetti gestori fortemente eterogenee (es. associazioni, imprese sociali, societa a
responsabilita limitata, cooperative etc.);
* un elevato livello di innovativita nelle forme organizzative e nelle modalita di erogazione dei servizi.

Considerato che

Per promuovere lo sviluppo economico e la ripresa dopo la pandemia da Covid 19, Il Comune di Milano
intende "sostenere la nascita, il consolidamento e la messa in rete di luoghi ed esperienze in cui si genera
innovazione (coworking, incubatori, fablab, makerspace, spazi ibridi, centri di ricerca, etc.), anche
attraverso specifici albi e registri e favorendo l’insediamento di queste tipologie di attivita nei progetti di
trasformazione urbana".

Su queste premesse, si intende procedere alla costituzione in via sperimentale dell’Elenco Qualificato “Rete

Spazi Ibridi della Citta di Milano”.

In particolare, attraverso questo strumento I’ Amministrazione intende:

» favorire il coordinamento tra le attivita degli spazi iscritti all’Elenco, armonizzare 1’offerta di servizi e
attivita al pubblico e promuovere la loro visibilita anche attraverso i media del Comune di Milano;

* facilitare I’interlocuzione tra il Comune e queste esperienze attive nei quartieri, in coerenza con le
indicazioni dell’Unione europea e del Governo in materia di innovazione sociale e rigenerazione urbana,
rivitalizzazione delle periferie e promozione della coesione sociale;

e gsperimentare, nel rispetto delle normative e delle disposizioni regolamentari vigenti, forme di
semplificazione degli adempimenti burocratici connessi all'esercizio delle funzioni di interesse pubblico e
generale;

* valorizzare il loro ruolo di terminali di contatto con la cittadinanza e di relazione con le comunita attive sul
territorio anche per la realizzazione di iniziative nei settori cultura, educazione non formale, servizi per
I’infanzia, informazione ¢ comunicazione pubblica, welfare e inclusione sociale, partecipazione e
cittadinanza attiva, imprenditorialita a impatto sociale, e nell’ambito delle azioni per I’adattamento e la
ripresa della citta post Covid 19;

e promuovere studi e ricerche sulle caratteristiche e le evoluzioni di tali esperienze emergenti anche in
collaborazione con universita e centri di ricerca specializzati in materia;

* misurare ¢ rafforzare 1’impatto sociale generato, con particolare riferimento ai segmenti fragili della
popolazione, anche rimuovendo le barriere ad un accesso ampio e generalizzato alla fruizione di servizi
sociali e culturali di prossimita;

» sviluppare sinergie e integrazioni con le policy dell’Amministrazione, a partire dalle diverse
caratteristiche, vocazioni e funzioni prevalenti degli spazi, anche attraverso la presentazione di candidature
a bandi regionali, nazionali ed europei;

* realizzare azioni promozionali e campagne di comunicazione attraverso i media istituzionali del Comune
di Milano, anche in collaborazione con I’Agenzia di Promozione della citta “Milano & Partners”.

I requisiti minimi di accesso e le modalita di iscrizione all’Elenco Qualificato sono definiti dall’Avviso
allegato al presente provvedimento.

I soggetti interessati potranno presentare domanda di inserimento, utilizzando la modulistica allegata
all’ Avviso, a partire dalla data di pubblicazione dello stesso e fino al 31.12.2022.

Ritenuto che
Occorre procedere all’approvazione dell’Avviso allegato al presente provvedimento onde istituire, in via

sperimentale, un Elenco Qualificato denominato “Rete Spazi Ibridi della Citta di Milano”, aperto fino al
31/12/2022.



DETERMINA

di approvare, per le motivazioni esposte in premessa, 1°‘Avviso per I’istituzione in via sperimentale di un
Elenco Qualificato denominato “Rete Spazi Ibridi della Citta di Milano” e la relativa modulistica, allegati
al presente provvedimento quale parte integrante;

di disporre la pubblicazione dell’Avviso Pubblico e della relativa modulistica sul sito istituzionale del
Comune di Milano;

di dare atto che la presentazione delle domande di partecipazione avra decorrenza a partire dalla data di
pubblicazione dello stesso e fino al 31/12/2022. Alla luce dei risultati dell’iniziativa, sara valutata la
pubblicazione di un nuovo avviso di pari durata;

di dare mandato agli uffici per 1’attuazione delle conseguenti procedure.

IL DIRETTORE (Direzione di Progetto Innovazione Economica e Sostegno all'Impresa)
Annibale D'Elia (Dirigente Adottante)



