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AVVISO QUADRO PER L’ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE VOLTE ALLA 
REALIZZAZIONE, IN COLLABORAZIONE CON ALTRI SOGGETTI PUBBLICI E/O PRIVATI, DI 
PROGETTI NELL’AMBITO DELLE POLITICHE DI PROMOZIONE GIOVANILE E SPORT DEL COMUNE 
DI MILANO 

PREMESSE 

Il Comune di Milano – Direzione Lavoro, Giovani e Sport, è impegnato nella realizzazione di servizi di 
promozione giovanile, nel sostegno alla pratica sportiva e in attività volte alla promozione del dialogo 
interreligioso.  

Il Comune di Milano – Direzione Lavoro Giovani e Sport, ai sensi dell’art. 119 del D.lgs. n. 267/2000 
''Contratti di sponsorizzazione, accordi di collaborazione e convenzioni'' ed ai sensi dell’art. 15 della 
Legge n. 241/1990 “Accordi tra pubbliche Amministrazioni”, coerentemente con le proprie finalità 
istituzionali è interessato ad arricchire i propri servizi  con attività e iniziative progettuali promosse 
da soggetti terzi – pubblici e/o privati – interessati a collaborare con l’Amministrazione, ad 
integrazione delle azioni comunali, al fine di favorire una migliore qualità dei servizi prestati e quale 
manifestazione di crescita di capitale sociale nella Comunità cittadina. 

L’Avviso Quadro si configura come uno strumento aperto di raccolta delle proposte progettuali di 
interesse della Direzione Lavoro, Giovani e Sport allo scopo di poter accogliere, in qualsiasi momento 
utile lungo tutta la durata dell’attuale mandato elettorale, idee e stimoli da parte di soggetti pubblici 
e/o privati che si potranno concretizzare all’interno di un rapporto di partenariato solidale, 
prevedendo altresì la possibilità di pubblicare delle schede-avviso specifiche attraverso cui indirizzare 
le proposte progettuali riconducendole a esigenze via via emergenti dell’Amministrazione. 

ART. 1  OGGETTO 
Considerate le premesse, il Comune di Milano – Direzione Lavoro Giovani e Sport, è interessato a 
raccogliere manifestazioni di interesse volte alla realizzazione di progetti con i soggetti di cui all’Art.3 
del presente Avviso, negli ambiti di interesse della Direzione Lavoro Giovani e Sport, declinati all’art. 
2 del presente Avviso. 

I progetti dovranno configurarsi come attività complementari e integrabili con i servizi e gli interventi 
implementati dall’Amministrazione e per i quali la stessa ha competenza. Le attività potranno essere 
sviluppate anche nell’ambito di progetti di Responsabilità Sociale d’Impresa.  

Nel corso del periodo di pubblicazione del presente Avviso, l’Amministrazione, per meglio indirizzare 
le possibili proposte relative agli ambiti di cui all’Art.2, potrà pubblicare specifiche schede-avviso 
afferenti a singole tematiche per definire nel dettaglio le attività/progetti per i quali si ritiene di 
individuare specifiche collaborazioni. 
Qualora le proposte ricevute siano riconducibili per afferenza tematica nell’alveo di specifici Avvisi 
per accordi di collaborazione già attivi all’interno della Direzione, vi saranno ricondotte d’ufficio, con 
contestuale comunicazione al soggetto proponente, senza che ciò comporti ulteriori passaggi 
procedurali per lo stesso. 

L’Amministrazione, anche al di fuori del suddetto Avviso Quadro, può sempre concludere accordi con 
altre pubbliche amministrazioni, stazioni appaltanti o enti concedenti, per disciplinare lo svolgimento 
in collaborazione di attività di interesse comune, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 15 L. 214/90 
e dall’art. 7 comma 4 del D. Lgs. 36/2023. 
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ART. 2  AMBITI DI INTERVENTO PROGETTUALE 
La Direzione Lavoro, Giovani e Sport è interessata a ricevere proposte progettuali incentrate sui 
seguenti ambiti di intervento: 

 Protagonismo e partecipazione attiva dei giovani, interventi di promozione giovanile quali 
percorsi personali verso l’autonomia, benessere psicologico e socialità tra pari, 
valorizzazione e innovazione degli spazi di aggregazione giovanile;  

 Scambi, mobilità internazionale e accoglienza degli studenti internazionali; 
 Azioni positive per la transizione scuola-lavoro e il contrasto al fenomeno dei NEET; 
 Mediazione nei quartieri, con particolare riferimento a fenomeni come la c.d. movida e le 

c.d. babygang; 
 Giustizia riparativa e cultura della legalità, anche con riferimento al fenomeno del bullismo e 

del cyberbullismo; 
 Promozione di un utilizzo positivo dello spazio pubblico mediante interventi partecipati di 

riqualificazione, animazione e cura del territorio e di piccole infrastrutture dedicate alla 
socialità e allo sport; 

 Azioni e interventi trasversali di educazione interculturale e di promozione del dialogo 
interreligioso; 

 Interventi e azioni di sostegno alla diffusione della pratica sportiva in ambito cittadino; 
 

ART. 3  SOGGETTI AI QUALI È RIVOLTO IL PRESENTE AVVISO - REQUISITI  
L’avviso è rivolto a soggetti pubblici e/o privati (es. terzo settore, imprese, istituzioni), regolarmente 
costituiti, sia in forma singola che associata, interessati ad affiancare l’attività dell’Amministrazione 
comunale, in un rapporto di partenariato solidale, per la promozione e la realizzazione di interventi e 
attività di cui agli artt. 1 e 2, competenti nelle attività oggetto della proposta progettuale. 

I soggetti che si presentano in forma associata dovranno indicare un capofila che sarà l’interlocutore 
dell’Amministrazione per l’adempimento di tutti gli obblighi contrattuali. 
 
I requisiti generali per la partecipazione al presente Avviso sono la capacità di contrattare con la 
Pubblica Amministrazione e, in via analogica, il possesso dei requisiti previsti dagli artt. 94, 95, 97, 98 
del D.Lgs. n.36/2023 e l’accettazione di tutto quanto espresso in forma di autocertificazione 
nell’allegato 1 – Manifestazione di interesse. 

L’Amministrazione si riserva tuttavia la facoltà di prevedere, per specifiche progettualità, la possibilità 
di partecipazione da parte di cittadini, individualmente o riuniti in formazioni sociali anche informali, 
per la realizzazione di attività di interesse pubblico e/o a valenza sociale, con le modalità, i requisiti e 
i criteri di valutazione che saranno indicati nelle stesse schede-avviso. 

Non saranno ammessi in ogni caso soggetti che:  
- perseguano fini contrastanti o non coerenti con gli interessi pubblici e con i valori espressi da 

questa Amministrazione, con particolare riferimento al riconoscimento e rispetto dei principi, 
norme e valori della Costituzione italiana, repubblicana e antifascista, che vieta ogni forma di 
discriminazione basata su sesso, razza, lingua, religione, opinioni politiche, condizioni 
personali e sociali, così come stabilito dalla Giunta Comunale con Deliberazione n.651 del 
13.04.2018 

- siano in situazione di conflitto di interesse in ragione dei contenuti dell’attività proposta;  
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- nel caso di proposte di tipo tecnico, non possiedano adeguata esperienza nella progettazione 
e realizzazione di progetti simili per tipologia e materia.  

Nel caso di esistenza di contenziosi in corso con l’Amministrazione Comunale o morosità nei confronti 
della stessa, le singole situazioni verranno valutate in modo specifico.  

ART. 4  RISORSE ECONOMICHE 
Il presente Avviso non costituisce impegno finanziario di nessun genere verso i soggetti che 
esprimeranno la manifestazione di interesse. 
In linea generale, non è previsto alcun onere economico a carico del Comune di Milano né 
l’approvazione della proposta progettuale può comportare l’attribuzione degli spazi necessari allo 
svolgimento dell’attività.  

L’Amministrazione si riserva tuttavia la facoltà di prevedere, per specifiche progettualità, la possibilità 
di erogare un contributo, in forma diretta o indiretta, che potrà essere valutato e commisurato alle 
eventuali future disponibilità economiche nei limiti degli stanziamenti di bilancio. Tale eventuale 
contributo sarà puntualmente definito nelle modalità e nei termini, in conformità alle previsioni di cui 
all'art.12 della legge n.241/1990 e s.m.i., all’interno delle relative schede-avviso che saranno 
pubblicate.  

ART. 5  DURATA 
Il presente Avviso resterà aperto fino alla data di fine dell’attuale mandato elettorale.  
I progetti presentati non hanno vincoli temporali in termini di durata degli interventi ma ne è richiesta 
la conclusione preferibilmente entro la fine del mandato elettorale.  
 
ART. 6  AMBITI DI ESCLUSIONE 
Il presente Avviso prevede, in linea generale, l’esclusione delle proposte progettuali che:  

- siano configurabili come eventi singoli;  
- siano assimilabili a servizi di consulenza finalizzati ad attività di mera ricerca;  
- prevedano donazioni se non quelle di modica cifra e rientranti nelle attività progettuali 

(es. materiali per la realizzazione di laboratori);  
- propongano servizi a pagamento, anche nel caso in cui le tariffe indicate siano agevolate 

per particolari categorie di utenti o concorrenziali rispetto a servizi analoghi già attivi sul 
territorio;  

- prevedano azioni idonee a recare pregiudizio all’immagine dell’Amministrazione 
Comunale o a quelle di iniziative dalla stessa realizzate o patrocinate o in ogni caso 
risultino inaccettabili per motivi di inopportunità generale.  
 

Sono in ogni caso escluse proposte riguardanti la propaganda di natura politica, sindacale, religiosa, 
nonché messaggi offensivi incluse espressioni di fanatismo, razzismo, odio o minaccia, o comunque 
lesive della dignità umana, che rappresentino pubblicità diretta o collegata alla produzione e/o 
distribuzione di tabacco, bevande alcoliche, materiale pornografico, a sfondo sessuale, inerenti armi, 
brand automobilistici che non perseguano strategie in linea con le normative ambientali di settore o 
con le politiche di sostenibilità ambientale (compresa la mobilità sostenibile) promosse ed attuate dal 
Comune di Milano secondo le previsioni dei documenti di pianificazione e programmazione dell’Ente 
o riferito allo sfruttamento del lavoro minorile. 
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L'Amministrazione, inoltre, si riserva di rifiutare qualsiasi proposta non ritenuta coerente con le 
finalità dell’iniziativa o che non presenti un piano di fattibilità concreto. 
 
ART. 7  MODALITÀ E TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLE MANIFESTAZIONE DI INTERESSE  
La domanda di partecipazione dovrà essere presentata utilizzando gli appositi moduli scaricabili dal 
sito istituzionale e dovrà contenere tutti gli elementi richiesti, indispensabili per la valutazione. 
 
Le manifestazioni di interesse dovranno pervenire esclusivamente tramite PEC all’indirizzo: 
progetti.partenariati@pec.comune.milano.it inserendo nell’oggetto “ACCORDI DI 
COLLABORAZIONE - MANIFESTAZIONE INTERESSE” 

Non verranno prese in considerazione proposte inviate in modalità differenti. 

La PEC dovrà contenere:  
- Manifestazione di interesse (Allegato 1): contenente le dichiarazioni circa il possesso dei requisiti 
debitamente compilato e sottoscritto dal legale rappresentante del soggetto proponente e corredata 
da copia fotostatica, non autenticata, di un documento di identità, in corso di validità, del soggetto 
firmatario.  
In caso di raggruppamento la domanda deve essere compilata sia dal soggetto referente sia da tutti 
gli enti del raggruppamento, completa della copia di un documento di identità dei soggetti firmatari; 
- Scheda Proposta Progettuale (Allegato 2) sottoscritto per accordo sia dall’ente proponente che dagli 
altri eventuali soggetti partner corredata da copia fotostatica, non autenticata, di un documento di 
identità, in corso di validità, di ciascun firmatario;   

Le proposte dovranno pervenire almeno 30 giorni prima della data di avvio delle attività in essi 
previste in modo tale da consentire agli uffici competenti l’espletamento delle necessarie attività 
amministrative finalizzate ad istruire la richiesta presentata. Diversamente l’Amministrazione non 
garantirà la presa in carico nei termini richiesti.  
 
ART. 8  VALUTAZIONE DELLE PROPOSTE PROGETTUALI 
La procedura non comporta, come esito, alcun tipo di elenco o graduatoria; saranno comunque 
pubblicati, a mero fine informativo, i titoli dei progetti valutati positivamente. 

Le proposte progettuali pervenute saranno oggetto di istruttoria da parte degli uffici competenti per 
verificare la presenza di tutti gli elementi richiesti e di valutazione da parte di una Commissione 
appositamente determinata, che avrà il compito di esaminare nel merito le proposte pervenute sulla 
base dei criteri di valutazione prestabiliti al presente articolo e nelle eventuali schede avviso 
pubblicate.   

La Commissione ha tempo fino ad un massimo di 60 giorni per la valutazione delle proposte 
progettuali, termine entro cui si impegna a dare riscontro al soggetto proponente circa l'esito della 
procedura.  

Le proposte saranno valutate secondo i seguenti criteri base per un punteggio complessivo di 70 
punti: 
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CRITERI BASE  PUNTEGGIO 
MASSIMO 

Coerenza della proposta con gli ambiti di intervento descritti all’Art.2 inclusa 
l’integrabilità con gli interventi già attivi  

15 

Qualità della proposta nel suo complesso in termini di organicità delle azioni 
previste, durata degli interventi, diffusione sul territorio cittadino e presenza 
di elementi innovativi   

15 

Competenza del/i proponente/i nell’ambito di intervento scelto e/o nella 
gestione delle attività proposte 

10 

Rilevanza ed efficacia della metodologia e degli strumenti previsti per 
realizzare il progetto 

5 

Fattibilità e sostenibilità economica del progetto, coerenza del piano 
economico rispetto agli obiettivi e alle azioni previste 

10 

Rilevanza dei risultati attesi in termini di ricadute sul territorio milanese e sui 
soggetti destinatari, inclusa la numerosità e/o rilevanza del target coinvolto 

15 

TOTALE 70 
 

Saranno considerate idonee ad essere accolte le proposte che raggiungeranno almeno 50 punti sui 
70 totali. 

Nell’eventualità di pubblicazione di specifiche schede-avviso, tali criteri base potranno essere integrati 
da criteri specifici strettamente connessi ed afferenti a singole tematiche di particolare interesse per 
l’Amministrazione, che saranno puntualmente declinati nella stessa scheda-avviso e attribuiranno un 
ulteriore punteggio massimo di 30 punti, per un punteggio complessivo totale di 100 punti. 
In tal caso saranno considerate idonee ad essere accolte le proposte che raggiungeranno almeno 70 
punti sui 100 totali. 

CRITERI SPECIFICI PUNTEGGIO 
MASSIMO 

Declinati nelle schede-avviso per specifiche progettualità 30 
 

In caso di proposta valutata positivamente, ma che presenti elementi non coerenti, dal punto di vista 
amministrativo, con la presente procedura, la Commissione ha facoltà di esprimersi con riserva, 
dandone comunicazione al proponente al fine di operare i correttivi necessari per l’eventuale 
accoglimento della proposta progettuale. 

Nel caso di accoglimento della proposta, l'Amministrazione nella sua articolazione di uffici e servizi e 
sulla base dell’afferenza tematica della proposta progettuale, comunicherà al soggetto proponente i 
riferimenti per la sottoscrizione di un accordo di collaborazione, nonché per la definizione delle 
tempistiche e delle modalità operative di avvio e conduzione del progetto e, qualora necessario, 
chiederà ulteriori approfondimenti e/o integrazioni documentali. 

L’Amministrazione si riserva la facoltà di concordare con il soggetto proponente l’organizzazione e le 
tempistiche progettuali anche in relazione ad altri interventi in corso o ad altre proposte pervenute 
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nello stesso ambito tematico o territoriale al fine di coordinare gli interventi e favorire la massima 
partecipazione.  

Le autocertificazioni e dichiarazioni sostitutive relative alle proposte approvate dalla Commissione, 
saranno oggetto di controlli a campione volti ad accertare la veridicità delle dichiarazioni rese. 

Le proposte non sono da considerarsi vincolanti per il Comune che, a proprio insindacabile giudizio, 
si riserva di non accettare proposte che per la natura del partenariato o per l’attività del soggetto 
proponente siano ritenute incompatibili con il ruolo istituzionale del Comune di Milano.  

È facoltà dell'Amministrazione non procedere alla selezione per ragioni di pubblico interesse. 

Il Comune si riserva altresì la facoltà di procedere all’individuazione del soggetto anche in presenza 
di una sola proposta purché essa sia ritenuta valida e congruente con l’oggetto della presente 
istruttoria ed abbia raggiunto il punteggio minimo previsto. 
 
ART. 9  IMPEGNI DELLE PARTI 
In relazione alle proposte progettuali che saranno selezionate si procederà alla sottoscrizione di un 
accordo di collaborazione stipulato in base alla normativa vigente e ai sensi dell’art. 119 del D.L. 
267/2000, in cui saranno disciplinati nel dettaglio gli impegni delle parti. 

Il Comune di Milano, in linea generale potrà valutare la possibilità di porre in essere azioni finalizzate 
alla eventuale semplificazione amministrativa e alla facilitazione della promozione e comunicazione 
delle iniziative in raccordo con gli uffici preposti attraverso i propri canali istituzionali, nonché la 
possibilità del soggetto proponente, previa approvazione dell’Amministrazione, di menzionare la 
partecipazione a progetti d’interesse comunale nelle proprie campagne di promozione in ambito 
sociale;  

Il Comune di Milano potrà concedere l’utilizzo del proprio logo per le comunicazioni volte a 
promuovere le attività e i risultati del progetto, nelle modalità successivamente comunicate;  

Tutte le azioni inerenti alla promozione e la comunicazione devono essere concordate da parte del 
soggetto proponente con l’Area Comunicazione e con l’Ufficio Stampa del Comune di Milano, in 
condivisione con la Direzione Lavoro Giovani e Sport.  

I soggetti proponenti si impegnano a realizzare le attività nella sua interezza e nei tempi previsti 
rendendosi disponibili a operare con la Direzione Lavoro Giovani e Sport, nella sua articolazione di 
uffici e servizi per la stipulazione e gestione di idonee forme di collaborazione. Nel caso di 
impossibilità sopravvenuta di implementare il progetto i partecipanti sono tenuti ad informare il 
Responsabile del procedimento.  

I soggetti proponenti si rendono disponibili ad eventuali momenti di incontro e/o di sopralluogo atti 
a monitorare l’andamento del progetto.  

Al termine del periodo progettuale e/o in qualsiasi altro momento, su richiesta dell’Amministrazione, 
il soggetto realizzatore è tenuto ad inviare, nelle modalità definite dalla stessa, una breve relazione 
intermedia e/o finale completa dei dati concordati con l’Amministrazione, attraverso i quali sia 
possibile evincere il raggiungimento degli obiettivi quali-quantitativi del progetto. 
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Il mancato rispetto da parte del soggetto proponente di quanto previsto  dal presente avviso è da 
considerarsi inadempimento sottoposto alla clausola risolutiva espressa che attribuisce 
all’Amministrazione il diritto potestativo di ottenere la risoluzione dell’accordo. 

ART. 10  RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 
Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 8 della Legge n. 241/1990, il Responsabile del procedimento è 
la dott.ssa Susanna Molteni – Responsabile dell’Unità Promozione Accordi di Partenariato e Sviluppo 
Progetti speciali. 

ART. 11  COMUNICAZIONE E INFORMAZIONI 
Per ulteriori informazioni e chiarimenti i soggetti interessati potranno inviare una mail a: 
progetti.partenariati@comune.milano.it.  

Il presente Avviso è pubblicato all’Albo pretorio di questa Amministrazione e consultabile sul sito 
internet: www.comune.milano.it - Sezione “Bandi e avvisi di gare, assegnazioni, progetti” - 
unitamente alla modulistica. 

Ai sensi dell’art. 23 comma 1 lettera d, del D.Lgs 33/2013  l’Amministrazione Comunale pubblicherà 
all’interno della sezione Amministrazione Trasparente del proprio sito web l’accordo di collaborazione 
sottoscritto. 

ART. 12  TRATTAMENTO DEI DATI 
Ai sensi dell'articolo 13 del Regolamento UE n. 2016/679 (Regolamento generale sulla protezione 
dei dati personali), si informa che i dati personali, sono trattati dal Comune di Milano in qualità di 
Titolare per l’esecuzione di un compito di interesse pubblico in particolare per l’espletamento della 
presente procedura, nel rispetto dei principi di pertinenza e non eccedenza. Il trattamento dei dati 
forniti direttamente dagli interessati o comunque acquisiti per le suddette finalità è effettuato presso 
il Comune di Milano anche con l’utilizzo di procedure informatizzate da persone autorizzate e 
impegnate alla riservatezza. Il conferimento dei dati è obbligatorio ed il rifiuto di fornire gli stessi 
comporterà l’impossibilità di dar corso alla valutazione della domanda di partecipazione al presente 
Avviso pubblico, nonché agli adempimenti conseguenti e inerenti alla procedura. I dati saranno 
conservati per il periodo necessario all’espletamento del procedimento amministrativo e in ogni caso 
per il tempo previsto dalle disposizioni in materia di conservazione degli atti e documenti 
amministrativi. I dati personali possono essere comunicati ad altri soggetti pubblici e privati e possono 
essere diffusi, quando tali trattamenti siano previsti da disposizioni regolamentari o di legge, con 
particolare riguardo alle norme in materia di trasparenza e pubblicità. A tal fine i provvedimenti 
approvati dagli organi competenti e i relativi esiti (es. eventuali elenchi o graduatorie formulate) 
verranno diffusi mediante pubblicazione nelle forme previste dalle norme in materia e attraverso il 
sito internet del Comune di Milano. Gli interessati possono esercitare i diritti previsti dall’art. 15 e 
seguenti del Regolamento UE 2016/679 ed in particolare il diritto di accedere ai propri dati personali, 
di chiederne la rettifica o la limitazione, l’aggiornamento se incompleti o erronei e la cancellazione se 
sussistono i presupposti, nonché di opporsi al loro trattamento. Il Responsabile per la protezione dei 
dati personali (DPO Data Protection Officer) del Comune di Milano è raggiungibile al seguente 
indirizzo e-mail: dpo@comune.milano.it. Infine si informa che gli interessati, ricorrendo i presupposti, 
possono proporre un eventuale reclamo all’Autorità di Controllo Italiana - Garante per la protezione 
dei dati personali - Piazza di Montecitorio n. 121 – 00186 Roma 
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ALLEGATI - fanno parte del presente Avviso i seguenti allegati:  

All.1 Manifestazione di interesse 

All.2 Proposta progettuale e Piano Economico 

All.3 Schema Accordo di Collaborazione 


