
ATTO N. DD 1181 DEL 20/02/2024

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Direzione Verde e Ambiente

  

OGGETTO

Procedura  comparativa  per  l’individuazione  di  un  professionista  esterno  all’Amministrazione
comunale al quale conferire un incarico professionale di Project manager per la gestione delle attività
del progetto europeo “REGEN – REGeneration Enabling low carbon footprint lifestyles and businesses
in  Neighbourhoods“,  mediante  utilizzo  degli  elenchi  di  soggetti  idonei  ufficializzati  dalle
Determinazioni n. 11693/2023 e 11891/2023.
Durata della prestazione: dalla data di sottoscrizione dell’incarico al 31.12.2027
CUP: B48H23013630006

Responsabile Procedimento L.241/1990 : Petz Eugenio - Area Energia e Clima
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IL DIRETTORE (Direzione Verde e Ambiente)

VISTO

✔ Gli articoli 107, 153 c. 5, del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267;

✔ Gli articoli 4-6 bis della L. 18/871990 n. 241;

✔ Lo Statuto del Comune di Milano;

✔ Il Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi del Comune di Milano, ed in particolare
l'art 49, l'appendice 3 artt. 14 e 15;

✔ La Deliberazione di Consiglio Comunale n. 92 del 21 dicembre 2023 avente a oggetto "Documento
Unico  di  Programmazione  (DUP)  e  Bilancio  di  Previsione  2024-2026.  Immediatamente
eseguibile";

✔ La Deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 11 gennaio 2024 avente a oggetto "Approvazione
del Piano Esecutivo di Gestione 2024-2026. Immediatamente eseguibile";

PRESUPPOSTO

La Commissione Europea ha pubblicato il 6/09/2022 un invito a presentare proposte progettuali dal
titolo “Solutions for the sustainable, resilient, inclusive and accessible regeneration of neighbourhoods
enabling low carbon footprint lifestyles and businesses (Built4People) TOPIC ID: HORIZON-CL5-
2022-D4-02-02” nell’ambito del programma di ricerca e innovazione “HorizonEurope”.
Obiettivo di questo bando è l’identificazione metodi e soluzioni innovative per la rigenerazione dei
quartieri  tenendo  in  debita  considerazione,  tra  l'altro,  l'efficienza  energetica,  la  sostenibilità,  la
resilienza, la salute, l'inclusività e l'accessibilità, sulla base di processi di pianificazione partecipativa e
di  procedure  decisionali  innovative  e  applicazioni  digitali,  nonchè  nuovi  approcci  basati  sui  dati
ricavabili dal contesto per valutare i risultati della rigenerazione edilizia e urbana in funzione degli
obiettivi che conducono alla neutralità carbonica del contesto locale.
Il bando rientra nel quadro del programma europeo "Ambiente costruito sostenibile e incentrato sulle
persone" (Built4People). Il Luxembourg Institute of Science and Technology (Lussemburgo), in qualità
di  capofila,  ha  presentato  il  progetto  denominato  “REGEN – REGeneration  Enabling  low carbon
footprint lifestyles and businesses in Neighbourhoods“ (REGEN – Rigenerazione promotrice di stili di
vita  ed  attività  economiche  a  ridotta  impronta  carbonica  nei  contesti  urbani),  approvato  dalla
Commissione europea, ed al quale il Comune di Milano ha aderito con la Deliberazione di Giunta
comunale n. 37 del 23/01/2023. 
ll progetto Regen -CUP B48H23013630006- decorre dal 1 gennaio 2024 sino al 31 dicembre 2027.

CONSIDERATO CHE:

La  Direzione  Specialistica  Autorità  di  Gestione  e  Monitoraggio  Piani  ha  formalizzato,  per
l’individuazione di professionisti esterni all’Amministrazione comunale, la seguente procedura:

• Con  Determinazione  dirigenziale  n.  7818  del  19/09/2023  è  stato  pubblicato  "l'avviso  di  selezione
pubblica  e  indizione  della  procedura  comparativa  per  la  formazione  di  short-list  di  esperti  esterni
all'amministrazione al fine del conferimento di eventuali incarichi professionali per la gestione di piani,
progetti o programmi cofinanziati da fondi internazionali, europei, nazionali, regionali e/o di altri enti
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pubblici e/o privati"; 
• Con  Determinazioni  Dirigenziali  n.  11693/2023  e  11891/2023  sono  state  pubblicate  sul  sito

dell’Amministrazione Comunale le short list dei professionisti idonei per ciascuna figura professionale
indicata nell’Avviso di selezione, tra le quali rientrano le figure di “esperto/a project management ed
attuazione  programmi  operativi  e  progetti”  (profilo  b)  e  di  “esperto  in  sostenibilita’ ambientale  e
tassonomia ambientale” (profilo i), di particolare rilievo per i fini del presente provvedimento;

L’articolo 8 dell’Avviso pubblico citato – Conferimento degli Incarichi Professionali– prevede che per
individuare  la  figura  professionale  ricercata,  si  effettui  innanzitutto  una  procedura  di  reperimento
interno,  e  qualora  la  ricognizione interna abbia  esito  negativo,  si  attivi  una procedura di  selezione
attingendo alle short list di soggetti idonei già individuate, specificando termini dell’incarico, finalità,
oggetto, durata, compenso nonchè oggetto del colloquio di selezione e criteri di valutazione.

DATO ATTO CHE:

La gestione del progetto, per la natura delle tematiche che pone in rilievo e delle attività previste e da
implementare, richiede una figura di coordinatore munita di competenze polivalenti, attinenti all'ambito
della mitigazione dei cambiamenti climatici, all'ambito della rigenerazione sia del territorio che degli
edifci,  e competenze riguardanti i processi partecipativi mediante i  quali  effettuare con la comunità
locale la progettazione condivisa delle soluzioni da adottare.

In data 28/11/2023 è stata effettuata una ricognizione interna (nr. Progr. 1415) alla struttura comunale,
per la verifica dell’eventuale presenza di professionalità interne in grado di far fronte alle esigenze
descritte, la quale ha dato esito negativo, come da documentazione conservata agli atti; 

si ritiene, pertanto, necessario avviare la procedura di selezione in oggetto ricorrendo all’utilizzo delle
Short  List  di  idoneità  richiamate  in  premessa -  a  cui  affidare il  seguenti  incarico professionale:  a)
Project Manager per la gestione delle attività del progetto europeo “REGEN – REGeneration Enabling
low carbon footprint lifestyles and businesses in Neighbourhoods“;

è necessario approvare i termini dell’incarico, i requisiti di selezione nonché l’oggetto del colloquio,
dettagliati  nell’Allegato 1 parte integrante del  presente provvedimento,  che sarà pubblicato in Albo
pretorio e sul sito istituzionale del Comune di Milano;

con determinazione dirigenziale n. 697/2024 il direttore dell’Area Energia e Clima arch. Giuseppina
Sordi ha nominato Responsabile del Procedimento in discorso il funzionario amm.vo in servizio presso
l’Unità Aria e Clima dott. Eugenio Petz cod.ana 3759000;

DATO ATTO INOLTRE CHE: 

E’ necessario  procedere  alla  nomina  di  una  Commissione  che  valuterà,  sulla  base  dei  criteri  di
valutazione  definiti  nell’Allegato  1  parte  integrante  del  presente  provvedimento,  i  curricula  dei
professionisti idoneamente collocati nelle Short list e procederà all’esperimento di colloqui conoscitivi
dei  5  professionisti/e  ritenuti  maggiormente  rispondenti  ai  requisiti  così  come  previsto  dall’Art.  8
dell’Avviso Pubblico. 

Tale commissione è composta dai membri esperti così identificati: 

• Dr.ssa. Ilaria  Giuliani,  Dirigente  della  direzione  di  Progetto  Resilienza  Urbana,  in  qualità  di
Presidente della Commissione; 

• Ing. Caterina Padovani, P.O. resp. Unità Aria e Clima in qualità di commissaria;
• Dr. Eugenio Petz, Funzionario dell’Unità Aria e Clima, in qualità di commissario; 
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• Dr.ssa  Francesca  Taverna,  Funzionaria  dell’Unità  Affari  Europei  dell’Area  Relazioni
Internazionali in qualità di commissaria;

• Arch. Virna Zuccotti, Istruttore Unità Aria e Clima, in qualità di segretaria verbalizzante;

TENUTO CONTO CHE:

sono  state  acquisite  da  parte  dei  commissari  indicati  le  dichiarazioni  di  assenza  di  cause  di
incompatibilità e di conflitti di interesse, conservate agli atti; le dichiarazioni di cui sopra sono state
trasmesse  tramite  mail  in  data  14/02/2024  alla  Direzione  Organizzazione  e  Risorse  Umane  per  i
controlli di cui all’art. 35 bis del D. Lgs. 165/2001; 

la valutazione dei curricula e l’esperimento dei successivi colloqui non darà luogo alla formazione di
una graduatoria; 

lo svolgimento della procedura non costituisce obbligo per l’Amministrazione comunale a procedere al
successivo effettivo conferimento dell’incarico;

il Comune di Milano si riserva la facoltà di revocare, modificare, sospendere o prorogare il presente
provvedimento; 

nelle  eventualità  che  i  professionisti/le  professioniste  incaricati/incaricate,  per  qualsivoglia  motivo,
recedano dal  contratto la Commissione nominata si  riserva la possibilità di  valutare tra la rosa dei
candidati/candidate ritenuti idonei nella presente procedura, eventuali altri professionisti/e ai/alle quali/e
affidare l’incarico; 

il presente provvedimento non comporta impegno di spesa.

DETERMINA

1.  di  dare  avvio  alla  Procedura  comparativa  per  l’individuazione  di  un  professionista  esterno
all’Amministrazione comunale, al quale conferire un incarico professionale di Project manager per la
gestione delle attività del progetto europeo “REGEN – REGeneration Enabling low carbon footprint
lifestyles  and  businesses  in  Neighbourhoods“,  mediante  utilizzo  degli  elenchi  di  soggetti  idonei
ufficializzati dalle Determinazioni n. 11693/2023 e 11891/2023.

2.  di  approvare,  per  le  motivazioni  sopra  esposte,  l’allegato 1  parte  integrante  nel  quale  vengono
dettagliati i termini dell’incarico nonché i criteri di valutazione; 

3. di nominare la Commissione di Valutazione così composta: 

• Dr.ssa.  Ilaria  Giuliani,  Dirigente  della  direzione  di  Progetto  Resilienza  Urbana,  in  qualità  di
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Presidente della Commissione; 
• Ing. Caterina Padovani, P.O. resp. Unità Aria e Clima in qualità di commissaria;
• Dr. Eugenio Petz, Funzionario dell’Unità Aria e Clima, in qualità di commissario; 
• Dr.ssa  Francesca  Taverna,  Funzionaria  dell’Unità  Affari  Europei  dell’Area  Relazioni

Internazionali in qualità di commissaria;
• Arch. Virna Zuccotti, Istruttore Unità Aria e Clima, in qualità di segretaria verbalizzante;

4. di dare atto che la valutazione non darà luogo alla formazione di una graduatoria; 

5. di dare atto che lo svolgimento della procedura non costituisce obbligo per l’Amministrazione
comunale a procedere al successivo effettivo conferimento dell’incarico;

6. di dare atto che il presente provvedimento non comporta impegno di spesa.

IL DIRETTORE (Direzione Verde e Ambiente)
Angelo Pascale (Dirigente Adottante)
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PDD 953/2024 allegato 1 – parte integrante 

 

Procedura compara�va per l’individuazione di un professionista esterno all’Amministrazione comunale al 

quale conferire un incarico professionale di Project manager per la ges�one delle a$vità del proge&o 

europeo “REGEN – REGenera�on Enabling low carbon footprint lifestyles and businesses in Neighbourhoods“, 

mediante u�lizzo degli elenchi di sogge$ idonei ufficializza� dalle Determinazioni n. 11693/2023 e 

11891/2023. 

PROFILO DELL’INCARICO 

E 

MODALITA’ DI INDIVIDUAZIONE 

_______________________________________________________________________________________ 

OGGETTO DELL’INCARICO 

Il professionista incaricato, in coordinamento con l’Unità Aria e Clima, appartenente all’Area Energia e Clima, 

ed in relazione al proge&o europeo “Regen– REGenera�on Enabling low carbon footprint lifestyles and 

businesses in Neighbourhoods“, dovrà effe&uare l’a$vità di:  

1) PROJECT MANAGER  

Le principali a$vità ogge&o dell’incarico saranno (elenco non esaus�vo):  

a) coordinamento e monitoraggio di tu&e le a$vità proge&uali, con supervisione degli aspe$ 

amministra�vi e finanziari e par�colare a&enzione al rispe&o di termini e milestones;  

b) sviluppo e implementazione delle soluzioni emergen� nell’ambito del proge&o, in relazione ai work 

packages, quando di competenza dell’Area Energia e Clima;  

c) collaborare alle a$vità ineren� alla partecipazione di ci&adini e di stakeholder locali, nonchè alla 

comunicazione e la divulgazione dei risulta� del proge&o a livello locale, urbano o in sedi is�tuzionali;  

d) ges�one delle relazioni con il sogge&o capofila e gli altri partner del proge&o con partecipazione agli 

incontri nazionali e internazionali previs�;  

e) elaborazione e presentazione di tu$ i documen� contabili e i rappor� di controllo di ges�one 

trimestrali per il Comune di Milano, nonché della repor�s�ca intermedia e finale, nei termini previs�, al 

sogge&o capofila e all’ente finanziatore (elenco esemplifica�vo); 

f)   partecipare alle riunioni periodiche previste dalla ges�one del proge&o sia in sede nazionale che 

internazionale. 

2) TIPOLOGIA DI INCARICO  

L’incarico in ogge&o è da intendersi come prestazione di lavoro autonomo; si procederà con un contra&o di 

incarico professionale regolato da P. IVA.  

3) DURATA DELL’INCARICO  

L’incarico decorrerà dalla data di so&oscrizione del contra&o, fino al mese di dicembre 2027 per una durata 

massima di circa 48 mesi. L’impegno complessivo richiesto – u�le anche a fini rendiconta�vi - è pari a: 2560 

ore. 



4)  VALORE DELL’INCARICO  

Il valore complessivo dell’incarico sarà pari a € 72.000,00= di cui: 

 €  56.746,53= per compenso professionista  

 €   2.269,86= per rivalsa INPS 4% 

 € 12.983,61= per IVA al 22% se dovuta secondo il regime fiscale di riferimento  

Il possesso di una P. IVA è requisito che potrà essere perfezionato entro e non oltre la data dell’eventuale 

so&oscrizione del disciplinare d’incarico, e dovrà essere mantenuto fino al termine dell’incarico stesso. 

5) RICORSO ALLE SHORT LIST DI IDONEITA’ PER INCARICHI PROFESSIONALI - CRITIERI DI VALUTAZIONE  

Per l’iden�ficazione del professionista al quale a&ribuire l’incarico si farà ricorso all’elenco di sogge$ idonei 

indica� dalla SHORT-LIST DI ESPERTI ESTERNI ALL’AMMINISTRAZIONE (..) INCARICHI PROFESSIONALI PER LA 

GESTIONE DI PIANI, PROGETTI O PROGRAMMI COFINANZIATI DA FONDI INTERNAZIONALI, EUROPEI, 

NAZIONALI, REGIONALI E/O DI ALTRI ENTI PUBBLICI E/O PRIVATI ed in primo luogo alle professioniste e ai 

professionis� inseri� nelle liste di cui al PROFILO B - ESPERTO/A PROJECT MANAGEMENT ED ATTUAZIONE 

PROGRAMMI OPERATIVI E PROGETTI e al profilo PROFILO I – ESPERTO IN SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE E 

TASSONOMIA AMBIENTALE  

Nell’elenco di idonei/e saranno iden�fica� i curricula maggiormente corrisponden� alle cara&eris�che 

dell’incarico in ogge&o ed i rela�vi possessori saranno convoca� ad un colloquio conosci�vo e di 

approfondimento.  

Saranno ogge&o di valutazione i seguen� fa&ori:  

PROFESSIONALITA’ ACQUISITA (CURRICULUM - MAX. 40 PUNTI).  

Temi di valutazione:  

I. Esperienze maturate in a$vità di ges�one quale project manager di proge$ europei di complessità 

equivalente al proge&o “Regen” sia per altre pubbliche amministrazioni che per sogge$ priva�; 

II. Esperienze maturate in a$vità di ges�one quale project manager di proge$ europei in tema�che 

afferen� alla materia della Rigenerazione urbana e/o edilizia, in par�colare quando indirizzata a 

finalità principali di transizione ambientale, anche verso la neutralità carbonica delle ci&à;  

III. Conoscenza approfondita delle tema�che rela�ve alla qualità dell’aria nei suoi addentella� con le 

materie affini, quali, ad esempio, la mobilità, la ges�one dell’energia, la depavimentazione e le 

tecniche edilizie più congeniali al contenimento della produzione di gas clima alteran� e più u�li al 

riu�lizzo dei prodo$ di scarto di un can�ere;  

IV. Esperienze in tema di ges�one partecipa�va dei processi di rigenerazione urbana con ingaggio degli 

stakeholders e la promozione di s�li di vita carboneutrali nella comunità locale; 

V. Esperienze/conoscenze in tema di tecnologie digitali e di strumen� informa�ci per la ges�one dei 

processi partecipa�vi nell’ambito della co-proge&azione dell’ambiente urbano, a scala generale e di 

quar�ere. 

L’Amministrazione si riserva la facoltà di procedere alla verifica del possesso dei requisi� richies�. Il dife&o dei 

requisi� richies� rappresenta causa di esclusione dalla selezione; cos�tuisce, inoltre, causa di risoluzione del 

contra&o, ove già perfezionato.  

 



COLLOQUIO (MAX. 60 PUNTI)  

Durante il colloquio verranno valutate le conoscenze specifiche e tecniche rela�vamente all’incarico di 

riferimento, nonché le capacità relazionali e comunica�ve, la capacità di lavorare in team nel rispe&o dei 

tempi e del raggiungimento degli obie$vi assegna�, oltre che la capacità di coniugare gli aspe$ tecnici, 

economici e proge&uali con il quadro scien�fico di riferimento. 

COMMISSIONE DI VALUTAZIONE 

 Ai fini della valutazione dei candida� sarà cos�tuita una Commissione di valutazione che procederà alla 

valutazione dei curricula idonei di cui alle short list di cu in premessa. Saranno convoca� al successivo 

colloquio i professionis�/e maggiormente risponden� ai criteri di valutazione di cui al precedente punto. Al 

termine della valutazione dei curricula e dei colloqui verrà individuato il sogge&o al quale verrà conferire 

l’incarico.  

La procedura di selezione è mirata esclusivamente ad individuare il/la candidato/a più idoneo/a all’incarico 

da conferire e pertanto non dà luogo ad alcuna graduatoria, non prefigura alcun diri&o all’incarico e non 

cos�tuisce obbligo per l’Amministrazione Comunale di procedere al conferimento dell’incarico. Nel caso in 

cui a seguito di contra&ualizzazione, il/la candidato/a selezionato/a decida di recedere dal contra&o la 

Commissione si riserva la facoltà di iden�ficare, tra la rosa dei candida� considera� idonei alla presente 

procedimento, il nuovo sogge&o al quale conferire l’incarico vacante. Il Comune si riserva la facoltà di 

revocare, modificare, sospendere o prorogare il presente Avviso.  

Gli esi� delle selezioni saranno pubblica� per 15 giorni consecu�vi sul sito del Comune di Milano all’indirizzo 

www.comune.milano.it all’interno della sezione “Selezioni e concorsi”.  

Ai sensi e per gli effe$ di cui all’art. 8 della Legge 07.08.1990, n. 241, si informa che il Responsabile del 

Procedimento rela�vo all’avviso in ogge&o è il do&. Eugenio Petz – Area energia e Clima -Unità Aria e Clima 

(eugenio.petz@comune.milano.it).  

 

LA DIRETTRICE AREA ENERGIA E CLIMA 

Giuseppina Sordi 

F.to digitalmente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Tutela della privacy 

Informa�va ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE 2016/679 

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE n.2016/679 (Regolamento Generale sulla Protezione dei da� 

personali) si informano gli interessa� che i da� personali, compresi quelli par�colari (c.d. da� “sensibili”) e 

quelli rela�vi a condanne penali o rea� (c.d. da� giudiziari) sono tra&a� - ai sensi del citato Regolamento 

nonché ai sensi del D. Lgs. 196/2003 come modificato dal D. Lgs 101/2018 - dal Comune di Milano in qualità 

di Titolare del tra&amento dei da� personali, per le finalità connesse all’espletamento della presente 

procedura sele$va e per le successive a$vità ineren� l’eventuale conferimento dell’incarico, nel rispe&o 

della norma�va specifica. 

Il tra&amento dei da� forni� dire&amente dagli interessa� o comunque acquisi� per le sudde&e finalità è 

effe&uato presso il Comune di Milano anche con l’u�lizzo di procedure informa�zzate da persone 

autorizzate e tenute alla riservatezza. 

 Il conferimento dei da� è obbligatorio ed il rifiuto di fornire gli stessi comporterà l’impossibilità di 

ammissione alla selezione, nonché agli adempimen� conseguen� e ineren� alla procedura sele$va. I da� 

saranno conserva� per tu&o il tempo in cui il procedimento può produrre effe$ ed in ogni caso per il 

periodo di tempo previsto dalle disposizioni in materia di conservazione degli a$ e dei documen� 

amministra�vi.  

I da� personali potranno essere comunica� ad altri sogge$, pubblici e priva�, quando ciò è previsto da 

disposizioni di legge o di regolamento. I da� personali, con esclusione di quelli idonei a rivelare lo stato di 

salute, potranno essere ogge&o di diffusione.  

L’esito della selezione verrà diffuso mediante pubblicazione nelle forme previste dalle norme in materia e 

a&raverso il sito Internet del Comune di Milano nel rispe&o dei principi di per�nenza e non eccedenza.  

Nell’ambito del procedimento verranno tra&a� solo i da� sensibili e giudiziari indispensabili per lo 

svolgimento delle a$vità is�tuzionali.  

L’interessato potrà esercitare i diri$ previs� dall’art. 15 e seguen� del Regolamento UE 2016/679 ed in 

par�colare o&enere la conferma dell’esistenza o meno di da� personali che lo riguardano, dell’origine dei 

da� personali, delle modalità del tra&amento, della logica applicata in caso di tra&amento effe&uato con 

l’ausilio di strumen� ele&ronici, nonché l’aggiornamento, la re$ficazione ovvero quando vi ha interesse, 

l’integrazione dei da�. L’interessato ha inoltre diri&o: − di o&enere la cancellazione, la trasformazione in 

forma anonima o il blocco dei da� tra&a� in violazione di legge; − di opporsi, in tu&o o in parte, per mo�vi 

legi$mi al tra&amento dei da� personali che lo riguardano, ancorché per�nen� allo scopo della raccolta, 

rivolgendo la richiesta: − al Comune di Milano in qualità di Titolare, Gabine&o del Sindaco, Unità Affari 

legali, Ufficio Nomine e Incarichi, Piazza della Scala 2 20121 Milano, al seguente indirizzo e-mail 

gabine&osindaco@pec.comune.milano.it oppure − al Responsabile per la protezione dei da� personali 

(Data Protec�on Officer - “DPO”) e-mail dpo@comune.milano.it Infine si informa che gli interessa�, 

ricorrendo i presuppos�, possono proporre un eventuale reclamo all’Autorità di Controllo. 


	



