
ATTO N. DD 6964 DEL 12/08/2024

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Direzione Mobilità

  

OGGETTO

AVVISO  DI  SELEZIONE  PUBBLICA  MEDIANTE  PROCEDURA  COMPARATIVA  PER
L’INDIVIDUAZIONE DI 3 PROFESSIONISTI ESTERNI ALL’AMMINISTRAZIONE COMUNALE AL
FINE DEL CONFERIMENTO DI  3  INCARICHI PROFESSIONALI  PER I  RUOLI  DI  “DIRETTORE
DELL'ESECUZIONE (DEC)”, “DIRETTORE LAVORI (DL)” E “DIRETTORE OPERATIVO (DO)” PER
LA VERIFICA DELLA CORRETTA E PUNTUALE ESECUZIONE DEI SERVIZI DI PROGETTAZIONE,
REALIZZAZIONE E MANUTENZIONE DI  IMPIANTI  E APPLICATIVI  INFORMATICI  DI  SMART
CITY  PER  LA  SICUREZZA  E  LA  MOBILITÀ  DA  PARTE  DEL  CONCESSIONARIO  DEL
PARTERNARIATO PUBBLICO PRIVATO (PPP) - CUP: B49I23000450009.

Responsabile Procedimento L.241/1990 : Riazzola Stefano Fabrizio - Direzione Mobilità
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IL DIRETTORE (Direzione Mobilità)

PREMESSE

• in data 23 dicembre 2021 le società A2A Smart City S.p.A. e Azienda Trasporti Milanesi S.p.A., in
costituendo raggruppamento temporaneo tra loro, hanno presentato una proposta di finanza di progetto
ai sensi dell’art. 183, comma 15, D.Lgs. 50/2016 (di seguito “Codice”) per l’affidamento in concessione
dei servizi di progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti e applicativi informatici di smart
City per la sicurezza e la mobilità e la gestione del relativo servizio per un periodo di 12 anni, seguita da
integrazione progettuale del 28 luglio 2022;

• all’esito dell’istruttoria sulla proposta, in data 20/06/2023, il Comune di Milano con deliberazione della
Giunta  Comunale  n.  856,  ha  approvato  il  Progetto  di  Fattibilità  Tecnico  Economica  inserito  nel
Programma Biennale degli Acquisti di Beni e Servizi 2023-2024 (di cui all’art. 21 del D. Lgs. 50/2016)
in prima annualità e avente CIA 142 e CUI S01199250158202200162;

• in data 27/07/2023 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 50 è stata approvata la variazione del
Programma Biennale degli Acquisti di Beni e Servizi 2023-2024 e l’elenco annuale 2023, provvedendo
alle dovute integrazioni;

• in data 30/06/2023, con determinazione dirigenziale della Direzione Mobilità n. 5791, è stato approvato
di  procedere  all’espletamento  della  procedura  per  l’affidamento  in  concessione  dei  servizi  di
progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti e applicativi informatici di smart city per la
sicurezza  e  la  mobilità,  per  un  periodo di  12  anni,  mediante  espletamento  di  procedura  aperta  ad
evidenza pubblica, ai  sensi  dell’art.  183, comma 15, del D. Lgs 50/2016 con il  criterio dell’offerta
economicamente più vantaggiosa, ai sensi degli articoli 164, commi 2, 95 e 173 del Codice;

• la gara è stata preceduta, ai sensi di legge, dall’invio del bando alla G.U.U.E in data 10/07/2023 e dalla
pubblicazione del bando sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana in data 14/07/2023 e per
estratto, in data 25/07/2023 sui seguenti quotidiani: Il Sole 24 Ore - quotidiano nazionale, Il Giorno –
quotidiano locale di Milano, Leggo - quotidiano locale di Milano, Gazzetta Aste e Appalti Pubblici;

• il  26/09/2023,  23/10/2023,  13/11/2023  e  il  20/11/2023  è  stata  esperita  la  suddetta  gara  e,  con
determinazione dirigenziale n. 10962 dell’Area Gare Beni e Servizi in data 23/11/2023, la concessione
del servizio è stata aggiudicata a A2A SMART CITY S.P.A., unico partecipante, quale capogruppo del
raggruppamento temporaneo di imprese con AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.P.A. IN FORMA
ABBREVIATA A.T.M.  S.P.A.,  con  sede  legale  in  Foro  Buonaparte,  61  –  20121  Milano,  P.  I.
12883390150 e CF 97230720159, come risulta dall’atto di raggruppamento e mandato Repertorio n.
38.926 e Raccolta n.  17.271 del  29/01/2024 del  Dottor Edmondo Todeschini,  Notaio in Milano ed
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, registrato all’Agenzia delle Entrate Direzione Provinciale
I di Milano il 01/02/2024 al n. 7477 serie 1T;

• in data 25/03/2024 è stata sottoscritta tra il Comune di Milano e il RTI formato da A2A Smart City
S.p.A.  e  A.T.M.  S.p.A.  la  Convenzione  per  la  concessione,  agli  atti  P.G.  0162553/2024,  mediante
project  financing  ai  sensi  dell’art.  183,  comma  15  del  D.  Lgs  n.  50/2016  s.m.i.,  dei  servizi  di
progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti e applicativi informatici di smart city per la
sicurezza e la mobilità (c.d. progetto Minnovo).

Rilevato che per la verifica della corretta e puntuale esecuzione dei servizi di progettazione, realizzazione e
manutenzione di impianti e applicativi informatici di smart city per la sicurezza e la mobilità, affidati in
concessione ad A2A SMART CITY S.P.A. quale capogruppo del raggruppamento temporaneo di imprese con
A.T.M. S.P.A, è necessario individuare n. 3 professionisti esterni all’Amministrazione comunale in possesso
di requisiti professionali specifici, ai quali affidare le attività a supporto del RUP.

Dato atto che:

• come previsto dalla vigente normativa, in data 24/05/2024 sono state avviate le ricognizioni interne
(prog. 1549, n. prog. 1550, prog. 1551) alla struttura comunale, per la verifica dell’eventuale presenza
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di professionalità interne in grado di far fronte alle esigenze dell’amministrazione, che hanno dato esito
negativo, come da documentazione conservata agli atti;

• si ritiene, pertanto, necessario avviare, ai sensi della vigente normativa, la procedura comparativa ad
evidenza pubblica per l’individuazione di n. 3 soggetti esterni all’Amministrazione ai quali affidare un
incarico professionale per le seguenti figure:

• Direttore dell'Esecuzione (DEC);
• Direttore Operativo (DO);
• Direttore Lavori (DL);

• a tale scopo occorre approvare l’Avviso di Selezione pubblica (Allegato A), il Modulo di candidatura
profilo: A.) Direttore dell'esecuzione (Dec) (Allegato B), il Modulo di candidatura profilo: B.) Direttore
operativo (DO) (Allegato C), il Modulo di candidatura profilo: C.) Direttore lavori (DL) (Allegato D), e
il  Modello  di  curriculum vitae  come parti  integranti  del  presente  provvedimento,  per  l’avvio  della
procedura di selezione delle figure professionali in questione, con particolare riferimento a:

• Requisiti di partecipazione (art 6)
• Elementi di valutazione (Art. 7)

• con  successiva  determinazione  dirigenziale  verrà  nominata  la  Commissione  incaricata
dell’espletamento delle suddette procedure selettive;

• ad esito dei colloqui, verrà attribuito dalla Commissione un giudizio finale volto all’individuazione dei
candidati maggiormente rispondente alle posizioni oggetto dell’Avviso.

Atteso che:

• La durata complessiva degli incarichi è prevista in mesi 36. Gli incarichi decorreranno dalla data di
conferimento del contratto, ed i termini per la conclusione delle attività scadranno presumibilmente alla
data del 01.11.2027.

• L’impegno complessivo stimabile è il seguente:

• DIRETTORE DELL'ESECUZIONE (DEC): Giornate uomo 156, con una presenza media mensile
di circa 4 giornate/uomo.

• DIRETTORE OPERATIVO (DO): Giornate uomo 312, con una presenza media mensile di circa 9
giornate/uomo.

• DIRETTORE LAVORI (DL):  Giornate uomo 111,  con una presenza media mensile di  circa 3
giornate.

• Il valore degli incarichi è di seguito indicato:

• DIRETTORE DELL'ESECUZIONE (DEC):  Il  valore complessivo dell’incarico per le giornate
previste sarà pari a € 69.276,48 € di cui:

• € 54.600,00 per compenso professionista
• € 2.184,00 per rivalsa INPS 4%
• € 12.492,48 per IVA al 22% se dovuta

• DIRETTORE OPERATIVO (DO): Il valore complessivo dell’incarico per le giornate previste sarà
pari a € 83.131,78 di cui:

• € 65.520,00 per compenso professionista
• € 2.620,80 per rivalsa INPS 4%
• € 14.990,98 per IVA al 22% se dovuta

• DIRETTORE LAVORI (DL): Il valore complessivo dell’incarico per le giornate previste sarà pari
a € 29.689,92 di cui:
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• € 23.400,00 per compenso professionista
• € 936,00 per rivalsa INPS 4%
• € 5.353,92 per IVA al 22% se dovuta

• la fatturazione del corrispettivo, dovrà essere preceduta dalla trasmissione di una nota pro-forma con
l’indicazione dettagliata delle prestazioni  effettuate finalizzata alla preventiva verifica di  conformità
delle stesse da parte del Concedente Comune di Milano;

• ottenuto il nulla osta del Concedente la fatturazione del corrispettivo dovrà essere intestata ed inviata al
Concessionario  A2A SMART  CITY S.P.A.  quale  capogruppo  del  raggruppamento  temporaneo  di
imprese con A.T.M. S.P.A, che provvederà al pagamento;

• nulla sarà dovuto al Concessionario in quanto tali costi sono compresi nel corrispettivo erogato dal
Concedente Comune di Milano al Concessionario A2A SMART CITY S.P.A.;

• il  presente  Avviso  sarà  pubblicato  sul  sito  istituzionale  del  Comune  di  Milano  nella  sezione
“Amministrazione trasparente – Bandi di concorso – Selezioni Aperte” a far data dalla sottoscrizione
del presente provvedimento e fino al 15/09/2024.

Dato atto inoltre che: 

• come previsto all’art. 7. Comma 2 lett. f) della Convenzione spetta al Comune di Milano, in qualità di
Concedente nominare tra gli  altri  il  Direttore dell’Esecuzione,  il  Direttore dei  Lavori  e l’Ufficio di
Direzione dei Lavori;

• come previsto all’art. 13, comma 4 della Convenzione i costi relativi alla Direzione lavori, Direzione
dell’esecuzione e l’Ufficio di Direzione dei Lavori sono a carico del Concessionario;

• la copertura delle spese è ricompresa nella quota del canone annuale, composto da una quota relativa
agli Investimenti (canone di disponibilità) di € 1.643.859,00 oltre I.V.A. e da una quota per la Gestione
e Manutenzione dei Servizi erogati di € 7.385.943,00 oltre I.V.A.; erogato dal Comune;

• la valutazione dei Curricula non darà luogo alla formazione di una graduatoria;
• lo svolgimento della procedura non costituisce obbligo per l’Amministrazione comunale a procedere al

successivo effettivo conferimento dell’incarico;
• il Comune di Milano si riserva la facoltà di revocare, modificare, sospendere o prorogare il presente

provvedimento anche nell’ipotesi di indisponibilità delle relative risorse finanziate;
• nelle  eventualità  che  i  professionisti  incaricati,  per  qualsivoglia  motivo,  recedano  dal  contratto  la

Commissione nominata si riserva la possibilità di riaprire i lavori per valutare tra la rosa dei candidati
ritenuti idonei eventuali altri professionisti;

• il presente provvedimento non comporta impegno di spesa.

VISTO

✔ gli art. 107, 151 comma 4, 153 comma 5 e 191 del D.lgs. n. 267 del 18/08/2000;

✔ l'art. 71 dello Statuto del Comune di Milano di cui alla delibera di C.C. n. 653 del 03/10/1991;

✔ Lo Statuto del Comune di Milano;

✔ Il regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi del Comune di Milano;

✔ la deliberazione di Consiglio Comunale n. 92 del 21 dicembre 2023 avente ad oggetto "Documento
Unico  di  Programmazione  (DUP)  e  Bilancio  di  Previsione  2024-2026.  Immediatamente
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eseguibile";

✔ la  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  14  del  giorno  11  gennaio  2024  avente  ad  oggetto
"Approvazione del Piano Esecutivo di Gestione 2024- 2026 Immediatamente eseguibile;

✔ la  deliberazione di  Consiglio Comunale  n.  41 del  17 giugno 2024,  avente il  seguente  oggetto:
"Programmazione 2024-2026 - Variazione del bilancio finanziario - Modifiche al Documento Unico
di Programmazione (DUP) Immediatamente eseguibile.";

✔ la deliberazione di Giunta Comunale n. 738 del 20/06/2024, ad oggetto "Programmazione 2024-
2026 - Ripartizione delle tipologie in categorie e dei programmi in macroaggregati e attribuzione
delle  risorse  ai  relativi  capitoli  nel  Piano  Esecutivo  di  Gestione  finanziario  a  seguito
dell'approvazione della deliberazione di Consiglio Comunale n. 41 del 17/06/2024";

✔ la deliberazione di Giunta Comunale n. 856 del 20/06/2023, ad oggetto "Proposta di finanza di
progetto per l'affidamento in concessione di servizi di progettazione, realizzazione e manutenzione
di impianti e applicativi informatici di smart city per la sicurezza e la mobilità ai sensi dell'articolo
183, comma 15, del D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50. Dichiarazione di Fattibilità ai sensi dell'art. 183,
comma 15, del D.lgs. n. 50/2016 e approvazione del progetto di fattibilità tecnica ed economica di
importo stimato in €.142.913.796,32 (Iva inclusa). CUP: B49I23000450009;

✔ la Determinazione Dirigenziale n. 5791 del 30/06/2023, ad oggetto "Affidamento in concessione
dei servizi di progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti e applicativi informatici di
smart  city per la sicurezza e la mobilità,  per un periodo di  12 anni,  mediante espletamento di
procedura aperta ad evidenza pubblica, ai sensi dell'art. 183, comma 15 del D.Lgs 50/2016 con il
criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa tramite l'utilizzo della piattaforma SINTEL di
ARIA (Azienda Regionale per l'Innovazione e per gli Acquisti- Lombardia). Approvazione degli
atti  di  progetto.  Definizione  delle  modalità  e  dei  criteri  di  scelta  del  contraente.  Importo
complessivo presunto €.142.913.796,32 (Iva inclusa). Periodo: 12 anni a decorrere dalla data di
inizio del servizio. CUP: B49I23000450009.";

DETERMINA

• di  approvare,  per  le  ragioni  espresse  in  premessa  e  che  qui  si  intendono  integralmente  riportate,
l’Avviso di  Selezione pubblica (Allegato A), che include i  relativi allegati  qui elencati,  quale parte
integrante del presente provvedimento:

◦ il Modulo di candidatura profilo: A.) Direttore dell'esecuzione (Dec) (Allegato B)
◦ il Modulo di candidatura profilo: B.) Direttore operativo (DO) (Allegato C)
◦ il Modulo di candidatura profilo: C.) Direttore lavori (DL) (Allegato D)
◦ il Modello di curriculum vitae (Allegato E)

• di  prevedere  che  con  separato  provvedimento  verrà  nominata  apposita  Commissione  incaricata
dell’espletamento della procedura selettiva in questione al cui esito verrà attribuito un giudizio finale
volto all’individuazione dei candidati maggiormente rispondenti alle posizioni oggetto dell’avviso;

• di dare atto che il predetto Avviso sarà pubblicato sul sito istituzionale del Comune di Milano nella
sezione  “Amministrazione  trasparente  –  Bandi  di  concorso  –  Selezioni  Aperte”  a  far  data  dalla
sottoscrizione del presente provvedimento e fino al 15/09/2024;

• di disporre la pubblicazione del presente atto all’Albo Pretorio on line;
• di dare atto che la valutazione dei curricula non dà luogo alla formazione di una graduatoria;
• di  dare  atto  che  lo  svolgimento  della  procedura  non  costituisce  obbligo  per  l’Amministrazione
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comunale a procedere al successivo effettivo conferimento dell’incarico;
• di dare atto che la fatturazione del corrispettivo, preceduta dalla trasmissione di una nota pro-forma con

l’indicazione dettagliata delle prestazioni  effettuate finalizzata alla preventiva verifica di  conformità
delle  stesse  da  parte  del  Concedente  Comune  di  Milano,  dovrà  essere  intestata  ed  inviata  al
Concessionario  A2A SMART  CITY S.P.A.  quale  capogruppo  del  raggruppamento  temporaneo  di
imprese con A.T.M. S.P.A, che provvederà al pagamento;

• di dare atto che il presente provvedimento non comporta spesa e che l’affidamento degli incarichi non è
subordinato all’adozione di nuove spese in quanto tali costi sono compresi nel corrispettivo erogato dal
Concedente Comune di Milano al Concessionario A2A SMART CITY S.P.A..

IL DIRETTORE (Direzione Mobilità)
Paola Taglietti per Stefano Fabrizio Riazzola (Dirigente Adottante)

Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, archiviati
come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato:

 1. Allegato_A_Avviso_selezione_Minnovo.docx_signed.pdf.p7m 

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti alla firma 
digitale con cui è stato adottato il provvedimento
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