
ATTO N. DD 11723 DEL 17/12/2025

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Direzione di Progetto Economia Urbana, Moda e Design

  

OGGETTO

Approvazione  dei  lavori  dell’ottava  Commissione  relativa  all’Avviso  pubblico  per  l'istituzione  in  via
sperimentale del Catalogo dei servizi e delle attività di economia circolare a Milano nei settori moda, tessile,
arredo, beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare".

Responsabile  Procedimento L.241/1990 :  Cozzi  Eleonora -  Direzione di  Progetto Economia Urbana,
Moda e Design
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IL DIRETTORE (Direzione di Progetto Economia Urbana, Moda e Design)

PREMESSE

• Con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 21/02/2022 è stato approvato il Piano Aria e Clima, il
piano strategico del Comune di Milano per la riduzione dell’inquinamento atmosferico a tutela della salute e
dell’ambiente,  uno  strumento  sistemico  con  azioni  integrate  volte  a  produrre  e  potenziare  strategie  di
adattamento, mitigazione e resilienza della nostra città, e perseguire l'equità e il benessere dei cittadini; 
• Il Piano, organizzato in 5 ambiti, 22 obiettivi e 49 azioni, prevede che la Direzione Lavoro Giovani e Sport
- Direzione di Progetto Economia Urbana, Moda e Design sia corresponsabile dell’Azione 1.7.1 “Dotare
l’Amministrazione di un programma di azione per l’economia circolare”, con particolare riferimento agli
ambiti della Moda e del Design; 
• Il Piano Aria e Clima prevede inoltre che l’Azione 1.7.1 venga realizzata attraverso 4 fasi operative: Fase 1:
Attivazione tavoli  di  lavoro  per  l’elaborazione  di  un Programma d’azione sull’economia  circolare  nelle
filiere prioritarie indicate; Fase 2: Messa a punto di programmi d’azione specifici per settore/filiera; Fase 3:
Implementazione  dei  programmi  d’azione  e  di  progetti  pilota;  Fase  4:  Monitoraggio  dei  risultati  dei
programmi d’azione. 
• Per dare attuazione alla Fase 3 prevista dal Piano Aria e Clima e dare concretezza ai primi interventi del
“Piano  d’azione  per  l’economia  circolare  nei  settori  moda,  tessile,  arredo  e  beni  di  consumo”,
l’Amministrazione  ha  pubblicato  con  Determina  Dirigenziale  n.10442  dell’8/11/2024  l’Avviso  per
l’istituzione in via sperimentale di un catalogo di servizi e attività di economia circolare a Milano nei settori
di interesse, denominato “Catalogo Milano Circolare”; 
• Con Determinazione Dirigenziale n. 11000 del 22/11/2024 è stata nominata la relativa commissione di
valutazione;
•  Con Determinazione Dirigenziale  n.  12062 del  20/12/2024 sono stati  approvati  i  primi  progetti  pilota
inseriti nel Catalogo;
• Con Determinazione Dirigenziale n. 156 del 15/01/2025 sono state inserite le prime attività nel Catalogo;
• Con Determinazione Dirigenziale n. 1058 del 20/02/2025 sono state inserite ulteriori attività e un nuovo
Progetto Pilota nel Catalogo;
•  Con Determinazione Dirigenziale  n.  2280 del  26/03/2025 sono state  inserite  nel  Catalogo otto  nuove
attività;
•  Con Determinazione Dirigenziale n.  4144 del  26/05/2025 sono state inserite nel  Catalogo nove nuove
attività e tre Progetti Pilota;
•  Con Determinazione Dirigenziale  n.  5972 del  21/07/2025 sono state  inserite  nel  Catalogo due  nuove
attività;
•  Con Determinazione Dirigenziale n.  10670 del  24/11/2025 sono state inserite nel  Catalogo due nuove
attività.

DATO ATTO CHE

• l’Avviso pubblicato sul sito web istituzionale del Comune di Milano in data 08/11/2024 resterà aperto sino
al 31/12/2026; 

• le domande di iscrizione pervenute saranno istruite dagli uffici e periodicamente sottoposte ad una apposita
Commissione  di  Valutazione  nominata  dal  Direttore  Economia  Urbana,  Moda  e  Design  e  composta  da
personale del Comune di Milano; 

• la Commissione di Valutazione si è riunita online sulla piattaforma Microsoft Teams nella data del 15
dicembre  2025  e  ha  proceduto  all’esame  di  due  Attività  candidate  all’Iscrizione  al  Catalogo  Milano
Circolare;

• come indicato nell’Avviso al punto 8 “Valutazione delle candidature”, la Commissione ha proceduto a
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verificare la sussistenza dei requisiti e delle caratteristiche richieste, e la coerenza con le finalità generali
dell’iniziativa (punti 2, 3, 4, 6 e 7 dell’Avviso), sulla base delle informazioni fornite e delle autodichiarazioni
presentate; 

• dei lavori della Commissione si dà conto nell’apposito verbale agli atti della Direzione; 

• con il  presente provvedimento è necessario approvare i  lavori dell’ottava Commissione di Valutazione
come riportati in allegato 1 per inserire le attività nel Catalogo Milano Circolare.

VISTO

✔ Gli articoli 107, 153 c. 5, 183 e 191 del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267;

✔ Il D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i.;

✔ Il vigente Regolamento di Contabilità del Comune di Milano;

✔ La Deliberazione di Consiglio Comunale n. 99 del 17 dicembre 2024 avente a oggetto "Documento
Unico  di  Programmazione  (DUP)  e  Bilancio  di  Previsione  2025-2027.  Immediatamente
eseguibile";

✔ La Deliberazione di Giunta Comunale n. 30 del 16 gennaio 2025 avente a oggetto "Approvazione
del Piano Esecutivo di Gestione 2025-2027. Immediatamente eseguibile";

✔ Lo Statuto del Comune di Milano;

✔ La Deliberazione di Giunta Comunale n. 1341 del 31/10/2024 avente ad oggetto: "Indirizzi politici
per  la  realizzazione  del  programma  di  interventi  denominato  ''Piano  d'azione  per  l'economia
circolare nei settori moda, tessile, arredo e beni di consumo'' nell'ambito del Piano Aria e Clima del
Comune di Milano";

✔ La Deliberazione di Giunta Comunale n. 1342 del 31/10/2024 avente ad oggetto: "Approvazione
delle  Linee  di  indirizzo  per  la  pubblicazione  dell'Avviso  pubblico  per  l'istituzione  in  via
sperimentale del  catalogo dei  servizi  e delle attività di  economia circolare a Milano nei  settori
moda, tessile, arredo, beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La Determinazione Dirigenziale n. 10442 del 8/11/2024 di approvazione dell'Avviso pubblico per
l'istituzione in via sperimentale del  catalogo dei  servizi e delle attività di  economia circolare a
Milano nei settori moda, tessile, arredo, beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La  Determinazione  Dirigenziale  n.  11000  del  22/11/2024  di  Nomina  della  Commissione  di
valutazione dell'Avviso pubblico per l'istituzione in via sperimentale del catalogo dei servizi e delle
attività  di  economia  circolare  a  Milano  nei  settori  moda,  tessile,  arredo,  beni  di  consumo
denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La Determinazione Dirigenziale n.12062 del 20/12/2024 avente ad oggetto Approvazione dei lavori
della  prima  Commissione  relativa  all'Avviso  pubblico  per  l'istituzione  in  via  sperimentale  del
catalogo dei servizi e delle attività di economia circolare a Milano nei settori moda, tessile, arredo,
beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La Determinazione Dirigenziale n. 156 del 15/01/2025 avente ad oggetto Approvazione dei lavori
della seconda Commissione relativa all'Avviso pubblico per l'istituzione in via sperimentale del
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catalogo dei servizi e delle attività di economia circolare a Milano nei settori moda, tessile, arredo,
beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La Determinazione Dirigenziale n. 1058 del 20/02/2025 avente ad oggetto Approvazione dei lavori
della  terza  Commissione  relativa  all'Avviso  pubblico  per  l'istituzione  in  via  sperimentale  del
catalogo dei servizi e delle attività di economia circolare a Milano nei settori moda, tessile, arredo,
beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La Determinazione Dirigenziale n. 2280 del 26/03/2025 avente ad oggetto Approvazione dei lavori
della  quarta  Commissione  relativa  all'Avviso  pubblico  per  l'istituzione  in  via  sperimentale  del
catalogo dei servizi e delle attività di economia circolare a Milano nei settori moda, tessile, arredo,
beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La Determinazione Dirigenziale n. 4144 del 26/05/2025 avente ad oggetto Approvazione dei lavori
della  quinta  Commissione  relativa  all'Avviso  pubblico  per  l'istituzione  in  via  sperimentale  del
catalogo dei servizi e delle attività di economia circolare a Milano nei settori moda, tessile, arredo,
beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La Determinazione Dirigenziale n. 5972 del 21/07/2025 avente ad oggetto Approvazione dei lavori
della  sesta  Commissione  relativa  all'Avviso  pubblico  per  l'istituzione  in  via  sperimentale  del
catalogo dei servizi e delle attività di economia circolare a Milano nei settori moda, tessile, arredo,
beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare";

✔ La Determinazione  Dirigenziale  n.  10670 del  24/11/2025  avente  ad  oggetto  Approvazione  dei
lavori della settima Commissione relativa all'Avviso pubblico per l'istituzione in via sperimentale
del catalogo dei servizi e delle attività di economia circolare a Milano nei settori moda, tessile,
arredo, beni di consumo denominato ''Catalogo Milano Circolare".;

DETERMINA

• di approvare i lavori dell’ottava Commissione di Valutazione, la cui descrizione è contenuta nel verbale
conservato agli atti presso gli uffici della Direzione di Progetto Economia Urbana Moda e Design; 

• di approvare gli esiti dei lavori della Commissione e di procedere all’inserimento di due nuove attività nel
Catalogo Milano Circolare come da file allegato parte integrante al presente provvedimento (All.1); 

• di demandare all’Unità Sviluppo Economico dei Quartieri la pubblicazione dell’esito della valutazione sul
sito istituzionale e sulle pagine ad esso collegate.

IL DIRETTORE (Direzione di Progetto Economia Urbana, Moda e Design)
Annibale D'Elia (Dirigente Adottante)
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N. Codice
Denominazione/Ragione 

sociale
Storia e principali attività Collaborazioni

Attività per le quali si 
richiede iscrizione

Macrosettore Descrizione breve Destinatari e modalità di accesso
Specifica se l’attività si rivolge 

prevalentemente a organizzazioni 

(B2B) e/o alle persone (B2C)

Specifica se l’attività è gratuita o a 
pagamento

Luogo di svolgimento Durata Parole chiave Altri soggetti coinvolti Tipologia di attività circolare urbana Sezione dl catalogo Sito web Social

1 37CMC Silvia Osella

Silvia Stella Osella è una consulente e ricercatrice indipendente con base a Milano, specializzata 
in moda sostenibile, design circolare e innovazione di filiera. Si occupa di questi temi dal 2008, 

quando ha iniziato a studiare in modo pionieristico l’impatto ambientale e sociale del settore 
moda molto prima che diventasse un argomento mainstream. Il suo percorso professionale 

nasce all’interno di alcuni dei più grandi player della filiera tessile del Made in Italy, ambiti in cui 
ha maturato una solida competenza tecnica che oggi integra in un approccio strategico orientato 

alla sostenibilità e alla circolarità del prodotto.
Nel suo lavoro supporta brand, istituzioni e filiera nella ridefinizione dei processi e dei modelli 

progettuali, con un’attenzione particolare alla fase di concept e alle implicazioni del ciclo di vita 
dei materiali. Le sue attività includono ricerca sui trend socioculturali, analisi dei comportamenti 
di consumo, esplorazione di materiali e processi innovativi e sviluppo di strategie per un design 

più responsabile e rigenerativo. L’obiettivo è accompagnare il settore moda verso una maggiore 
consapevolezza, mediante scelte progettuali capaci di ridurre impatti, estendere la vita dei 

prodotti e favorire pratiche circolari.

La formazione rappresenta una componente fondamentale del suo contributo al settore. Silvia 

collabora con prestigiose accademie di moda e design e con diversi grandi gruppi della moda 

italiana, formando nuove generazioni di designer e professionisti aziendali. I suoi corsi e 

workshop forniscono strumenti concreti per progettare in modo più etico e sostenibile, mettendo 
in relazione aspetti tecnico-materiali, dinamiche di filiera e strategie di responsabilità ambientale.
Accanto alla consulenza e alla formazione, Silvia svolge attività di divulgazione e progettazione 
culturale sui temi dell’economia circolare, collaborando con magazine, istituzioni e 
organizzazioni che operano nella moda sostenibile. Attraverso talk, pubblicazioni, mentorship e 

progetti interdisciplinari contribuisce alla diffusione di una cultura del design consapevole, 

orientata alla durabilità, al riuso e alla riduzione degli sprechi. Il suo percorso unisce ricerca, 
visione strategica e impegno formativo, offrendo al sistema moda un contributo concreto verso la 

transizione ecologica e un’evoluzione autenticamente circolare del settore.

Negli ultimi tre anni Silvia Stella Osella ha sviluppato collaborazioni significative con alcune delle realtà più rilevanti 
del settore moda, con un focus sulla transizione verso modelli più responsabili e circolari. Una parte centrale del suo 
lavoro ha riguardato la formazione interna per grandi gruppi italiani — tra cui il Gruppo Max Mara — accompagnando 
centinaia di designer nello sviluppo di competenze legate all’eco-design e alla progettazione consapevole. In questo 
contesto ha realizzato materioteche itineranti con materiali responsabili e tessuti next-gen, facilitando connessioni 

dirette tra designer e fornitori innovativi, e facilitando workshop destinati a far emergere dall’interno pratiche più 
sostenibili e nuove modalità di collaborazione di filiera.
Parallelamente, ha seguito progetti complessi e multi-stakeholder come quello sviluppato per UNIC – Unione 
Nazionale Industria Conciaria, supportando il settore nel riflettere sugli impatti attuali, sulle criticità comunicative 
legate alla pelle e sulle responsabilità etiche connesse al racconto di un materiale sensibile. Il lavoro ha incluso la 
definizione di linee strategiche per ridurre i gap informativi verso il pubblico e per prevenire rischi di greenwashing 

attraverso una comunicazione più accurata, trasparente e allineata alle pratiche reali di filiera.
In qualità di mentore, Silvia collabora inoltre con programmi dedicati all’innovazione — tra cui, in passato, Fashion 
Startupbootcamp — affiancando startup emergenti nel campo moda/tech/ sustainability e supportandole nello 
sviluppo di modelli di business orientati alla circolarità, alla tracciabilità e all’impatto positivo.
Ha lavorato con aziende leader nella tracciabilità e nel Digital Product Passport, come Certilogo e Renoon, 
contribuendo alla definizione di strategie di comunicazione e di design capaci di valorizzare informazioni di filiera 

complesse e trasformarle in strumenti utili per il consumatore finale. Le collaborazioni hanno riguardato anche la 

creazione di percorsi educativi e di consulenza per rendere più efficace l’adozione di pratiche di trasparenza, facilitare 
l’integrazione dei dati lungo la supply chain e migliorare la circolarità attraverso processi informati e verificabili.
Il suo lavoro di consulenza si estende anche all’ambito della comunicazione, affiancando realtà come Lifegate e 
Altroconsumo in progetti complessi dedicati alla moda responsabile. In questi contesti contribuisce alla definizione 

di narrazioni e strategie capaci di tradurre tematiche tecniche, dati di filiera e concetti di sostenibilità in contenuti 
chiari, accurati e accessibili, mantenendo la massima attenzione all’etica comunicativa.
Silvia partecipa inoltre come speaker a talk nazionali e internazionali, tra cui Vogue Forces of Fashion, portando una 

prospettiva critica e basata sulla ricerca sul futuro della moda responsabile. Ha preso parte più volte al Monitor for 
Circular Fashion di SDA Bocconi, contribuendo con competenze di settore al dibattito sulla circolarità e 
sull’evoluzione del sistema moda.

Silvia Stella Osella - 

consulente
Moda, Tessile

ATTIVITÀ CONSULENZIALE A SUPPORTO DI 
BRAND, ISTITUZIONI E DESIGNER NELLA 

TRANSIZIONE VERSO MODELLI DI MODA PIÙ 
CIRCOLARI. GRAZIE A UN APPROCCIO 

MULTIDISCIPLINARE E A UN AMPIO NETWORK DI 

PARTNER, FACILITA COLLABORAZIONI, 

PERCORSI FORMATIVI E PROGETTI CHE 

VALORIZZANO RIUTILIZZO, DURABILITÀ E 
PRATICHE A BASSO IMPATTO. UN RUOLO DI 

CONNETTORE CHE PROMUOVE UNA CULTURA 

RESPONSABILE E INNOVATIVA.

I DESTINATARI SONO BRAND DI MODA E 

DESIGN, ISTITUZIONI CULTURALI, START-

UP, ENTITÀ MULTISTAKEHOLDER,
AGENZIE DI COMUNICAZIONE. POSSONO 

ACCEDERE ALL’ATTIVITÀ ATTRAVERSO 
CONSULENZE, WORKSHOP, TALK, 

SESSIONI DI MENTORING E PROGETTI 

COLLABORATIVI, CHE OFFRONO 

ORIENTAMENTO STRATEGICO, CO-

PROGETTAZIONE E CONNESSIONE CON 

PARTNER SPECIALIZZATI NELL’ECONOMIA 
CIRCOLARE.

B2B A pagamento 

LE ATTIVITÀ CONSULENZIALI POSSONO ESSERE SVOLTE 
IN MODALITÀ DIFFERENTI, NON NECESSITANO

DI UNA SEDE SPECIFICA

ATTIVA DAL 2015.

CONSULENZA STRATEGICA, ECO-

DESIGN, CORPORATE TRAINING, 

FORMAZIONE

Non indicati
1. PROGETTARE; 2. PRODURRE; 3. 

REINVENTARE; 9. TRASFORMARE

B. DESIGNER E PRODUTTORI 

CIRCOLARI; D. CENTRI DI RICERCA, 

FORMAZIONE, INFORMAZIONE E 

CONSULENZA SULLA CIRCOLARITÀ

www.silviaosella.com - sito 

professionale

www.silviaosella.com/editedby - 

piattaforma informativa su best practice 

e sostenibilità nella moda

www.silviaosella.com

2 38CMC Giulia Ber Tacchini

Giulia Ber Tacchini Studio è uno studio di design innovativo ad alto contenuto artistico 
fondato nel 2016 con l’obiettivo di unire creatività, tecnologia e sostenibilità nel campo della 
moda, dell’arredo e delle installazioni. I metodo dello Studio e’ basato sui criteri 
dell’EcoDesign (ESPR) e permette di creare prodotti e oggetti durevoli, facilmente riciclabili, 
riparabili e riconfigurabili. Lo Studio svolge attivita’ di consulenza nella progettazione di 
accessori (pelletteria e gioielli) per brand di moda, attivita’ di ricerca e sviluppo di materiali 
innovativi e sostenibili, attivita’ creativa di oggetti/arredi/installazioni artistiche in un'ottica di 
circolarita’. L'esperta conoscenza della tecnologia di stampa 3d dal metallo alle resine 
contenenti scarto di vari tipi permette un ridotto impatto ambientale e la creazione di oggetti 

customizzati. Da questo nel 2017 Giulia Ber Tacchini fonda il brand MAISSA che unisce la 

tradizione dell'artigianato di alta gamma italiano con l'innovazione dell'additive 

manufacturing nella realizzazione di borse e gioielli circolari.

Giulia Ber Tacchini Studio collabora da anni con SOLARIS COMMUNITY una piattaforma

che crea progetti di riutilizzo dello scarto con patrocinio delle Nazioni Unite: dallo scarto delle

plastiche oceaniche a quello del caffe’.
| progetti partono dal recupero e upcycling dello scarto fino ad arrivare a prodotti finiti come

lampade, arredi o installazioni artistiche prodotte sempre con tecnologie a basso impatto

ambientale come la stampa 3d.

GIULIA BER TACCHINI 

STUDIO
Moda, Arredo

Giulia Ber Tacchini Studio è uno studio di design 
innovativo ad alto contenuto artistico fondato nel 

2016 con l'obiettivo di unire creatività, tecnologia 
e sostenibilità nel campo della moda, dell’arredo 
e delle installazioni.

I metodo applicato si basa sui criteri 

dell'EcoDesign (ESPR) e permette di creare 

prodotti e oggetti durevoli, facilmente riciclabili 

riparalabili e riconfigurabili. Lo Studio svolge 

attività di consulenza nella progettazione di 
accessori (pelletteria e gioielli) per brand di 

moda, attivita' di ricerca e sviluppo di materiali

innovativi e sostenibili, attivita’ creativa di 
oggetti/arredi/installazioni artistiche in un'ottica 

di dircolarita'. Lo Studio lavora anche su progett 

internazionali sul tema waste collaborando con la 

piattaforma Solaris Community (con Patrocinio 

delle Nazioni Unite): dallo scarto delle plastiche 

oceaniche al Tetrapak riciclato creando oggetti di 

arredo (lampade, vasi, tavoli,..) e installazioni 

presentati alla Milano Design Week

Lo Studio Giulia Ber Tacchini  si rivolge alle 

aziende di Moda per le attivita' di 

consulenza nella progettazione di 

accessori (pelletteria e gioielli) attraverso 

I'Ecodesign e l’utilizzo di tecnologie 
innovative e circolari come la stampa 3d. 

Allo stesso tempo partecipa a progetti di 

ricerca e innovazione con universita' come 

il Politecnico e la Bocconi ed anche con 

sustainability consulting come Spin360.

Collabora con industrie per le attivita' di 

ricerca e sviluppo di materiali innovativi e 

sostenibili. Per i progetti internazionali in 

collaborazione con Solaris Community i 

destinatari sono sia le aziende e i 

professionisti coinvolti nel network di 

realizzazione progettuale (Ong, produttori 

di compound, service 3d, designers, etc.) 

sia il pubblico che in ambito urbano visita 

le installazioni artistiche

B2B Gratuito/A pagamento

Il luogo di svolgimento e' prevalentemente lo studio sito in 

Via Nerino 8 dove vengono svolte attivita' di progettazione, 

prototipazione e laboratorio.

L'attivita’ si svolge anche presso le aziende e gli uffici dei 
professionisti coinvolti nei vari progetti.

Il servizio dello Studio in ambito di 

circolarita’ e innovazione e' attivo dal 
2016 non prevede una data di 

conclusione.

ECODESIGN, MODA, ARREDO, ART 

INSTALLATION, 3D PRINTING

SOLARIS COMMUNITY Companies 

scouting, R&D, sourcing;

SUPERFORMA computational design, 

service stampa 3d;

GINGER ADDITIVE service stampa 3d

1. PROGETTARE; 2. PRODURRE; 9. 

TRASFORMARE

B. DESIGNER E PRODUTTORI 

CIRCOLARI

www.maissa.it; 

www.solariscommunity.com

Web social 1 |linkedin.com/giulia-ber-tacchini

Web social2 Instagram: @maissaofficial

Web social3 Instagram: @solariscommunity 
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