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AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE FINALIZZATA A REPERIRE OPERATORI
ECONOMICI DA INVITARE A UNA PROCEDURA NEGOZIATA, Al SENSI DELL’ART. 50 COMMA 1
LETTERA E) DEL D.LGS. N. 36/2023, PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI REALIZZAZIONE
DELL’ INSTALLAZIONE IMMERSIVA “L'INCONTRO — LEONARDO E BRAMANTE A MILANO”.

APPROVATO CON DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 521 DEL 29/01/2026

PREMESSE

L’installazione oggetto del presente avviso fa riferimento al progetto “Milano e Leonardo” finanziato
dal Ministero del Turismo nell’ambito dei progetti volti alla valorizzazione dei Comuni a vocazione
turistico-culturale nei cui territori sono ubicati siti riconosciuti dall’Unesco patrimonio del’Umanita.

Il progetto artistico e culturale & stato integralmente ideato e sviluppato nella sua visione
concettuale e narrativa. L'idea prevede la creazione di uno spazio immersivo articolato in ambienti
visivi e sonori, in cui il pubblico assiste a conversazioni generate in tempo reale tra personaggi
storici del Rinascimento italiano.

L’'opera si configura come un’installazione immersiva site-specific, concepita come esperienza
narrativa e sensoriale, in cui personaggi dialogano attraverso sistemi di Al, generando
conversazioni coerenti dal punto di vista storico, semantico ed emotivo, integrate in uno spazio
visivo e sonoro dinamico.

L’opera integra modellazione 3D, animazione, compositing, sound design multicanale e sistemi di
controllo remoto, ed & pensata per una fruizione continuativa in contesto espositivo.

1. OGGETTO E FINALITA DELL’AFFIDAMENTO

Il presente avviso € riferito esclusivamente all’individuazione di soggetti dotati di comprovata
esperienza tecnica, artistica, produttiva e scientifica interessati a partecipare alla fase di
realizzazione, produzione, installazione e gestione operando in coerenza con il progetto artistico gia
definito e secondo le specifiche tecniche e operative che saranno fornite dal Comune di Milano.

Le caratteristiche tecniche, le dotazioni previste e le modalita di realizzazione dell’opera sono
puntualmente descritte nell’Allegato 1 — Relazione, che costituisce parte integrante e sostanziale
del presente avviso.

Il concept artistico & da intendersi definito.
La finalita dell’affidamento & pertanto quella di garantire la concretizzazione del concept
dell'installazione per la sua fruizione in situ e online.

2. VALORE DELL’AFFIDAMENTO

Il valore stimato per I'affidamento risulta essere pari ad € 215.000,00 IVA esclusa per l'intera durata
della prestazione, oneri per la sicurezza derivanti da rischi per interferenze pari a zero.

3. DURATA E UBICAZIONE DELL’AFFIDAMENTO

Il servizio in affidamento avra inizio presumibilmente il 01.07.2026 e terminera il 31.12.2026.

Le caratteristiche specifiche del servizio di affidamento verranno dettagliate ai partecipanti alla
successiva procedura negoziata in apposito Capitolato Speciale di Appalto in fase di gara.
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4. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE

L’affidamento della concessione sara effettuato con il criterio dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa, ai sensi dell’art. 50 comma 4 del D. Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.

5. SOGGETTI AMMESSI A PARTECIPARE

Gli operatori economici possono partecipare alla presente manifestazione di interesse in forma
singola o associata purché in possesso dei requisiti prescritti dai successivi articoli.

Sono ammessi a partecipare alla successiva procedura negoziata i soggetti, singoli o raggruppati,
di cui all'art. 65 del D. Lgs. 36/2023, con l'osservanza di quanto disposto dallo stesso art. 65 e dai
successivi artt. 67 e 68.

Gli operatori economici dovranno assumere gli impegni di cui all’art. 102, comma 1, lettere a), b) e
c) del D. Lgs. 36/2023.

Gli operatori economici che saranno invitati a partecipare alla successiva procedura di gara
dovranno essere iscritti sulla piattaforma di e-procurement SINTEL di A.R.I.LA. SpA (Azienda
Regionale per I'innovazione e gli Acquisti) nell’Elenco Fornitori Telematico.

In caso di partecipazione di consorzi di cui all’articolo 67 e 68 del D. Lgs. 36/2023 i requisiti devono
essere posseduti dal consorzio, dalle consorziate indicate quali esecutrici e dalle consorziate che
prestano i requisiti (art. 67, comma 3, del D. Lgs. 36/2023).

6. REQUISITI RICHIESTI

L’operatore economico che intende partecipare alla successiva procedura negoziata deve essere in
possesso dei seguenti requisiti.

Requisiti di ordine generale

e insussistenza, al momento della richiesta di partecipazione alla manifestazione in oggetto, dei
motivi di esclusione di cui al Capo Il - | requisiti di ordine generale (art. da 94 a 98) del D. Lgs.
n. 36/2023. Si precisa che costituisce grave illecito nell’esercizio della propria attivita
professionale, ai sensi dell’art. 98 del D. Lgs. n. 36/2023, il pregresso impiego di mano d’opera
con modalita irregolari ovvero il ricorso a illegittime forme di intermediazione per |l
reclutamento della mano d’opera, entrambi definitivamente accertati e segnalati dal Prefetto;

e insussistenza delle cause di divieto, decadenza o sospensione previste dall’art. 67 del D. Lgs.
159/2011 (T.U. antimafia);

e non essere stato inadempiente o colpevole di gravi negligenze di precedenti contratti con
guesta o altre Amministrazioni;

e non trovarsi in una situazione che comporti il divieto a contrarre con la P.A. di cui all’art. 53
comma 16-ter del D. Lgs. 165/2001.

Requisiti di idoneita professionale di cui all’art. 100 comma 1 lett. a) del D. Lgs. n. 36/2023
Costituiscono requisiti di idoneita:
e iscrizione nel Registro delle Imprese oppure nell’Albo delle Imprese artigiane per attivita
pertinenti con quelle oggetto del presente Awviso;
e  per 'operatore economico di altro Stato membro, non residente in Italia: iscrizione in uno dei
registri professionali o commerciali degli altri Stati membri di cui all’allegato 11.11 del Codice.

Requisiti di capacita economica e finanziaria di cui all’art. 100 comma 1 lett. b) del D. Lgs. n.
36/2023
| requisiti di capacitd economica e finanziaria sono rappresentati da:
o fatturato globale almeno pari a € 40.000,00 IVA esclusa con riferimento al triennio 2022-
2023-2024.
Per le imprese che abbiano iniziato I'attivita da meno di tre anni, i requisiti di fatturato devono
essere rapportati al periodo di attivita.
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Requisiti di capacita tecnica e professionale di cui all’art. 100 comma 1 lett. c) del D. Lgs. n.
36/2023

| requisiti di capacita tecnica e professionale sono rappresentati da:
. gestione con buon esito di almeno un progetto inerente opere immersive, installazioni
multimediali o progetti VR/AR in musei o altri luoghi della cultura nel triennio 2022-2023-2024, per
enti pubblici o soggetti privati, dell'importo di almeno € 15.000,00;
. realizzazione di una installazione artistica immersiva.

Tali requisiti sono richiesti a prova dell'affidabilita dei partecipanti alla gara, al fine di garantire un
corretto svolgimento della prestazione.

Gli operatori economici che non posseggono in proprio i requisiti di capacita tecnico—economica
sopra indicati potranno partecipare alla successiva procedura di gara in Raggruppamento
temporaneo di imprese. Le imprese raggruppate o consorziate dovranno possedere
cumulativamente i requisiti di cui sopra, fermo restando I'obbligo, da parte della mandataria, di
possedere la quota maggiore nel contesto del raggruppamento (che si stabilisce essere minimo il
40% per la mandataria).

In caso di raggruppamento temporaneo 0 consorzio, ai sensi dell’art. 65 comma 2 lettere b), c), d),
e), f) del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i., si rinvia agli art. 67 e 68 del D.Lgs. 36/2023.

L’adesione al presente avviso non costituisce prova di possesso dei requisiti generali e speciali
richiesti per I'affidamento del contratto, che dovranno essere dichiarati dai partecipanti e accertati
dal Comune di Milano in occasione della procedura negoziata. In questa fase di indagine di
mercato, relativamente ai requisiti sopra indicati non deve essere inserita alcuna documentazione a
comprova del possesso degli stessi.

7. CONDIZIONI E TERMINI DI PARTECIPAZIONE

I Comune di Milano per questa procedura si avvarra della piattaforma telematica per I'e-
Procurement  della Regione  Lombardia  (ARIA  Sintel)  accessibile  all'indirizzo
http://www.sintel.regione.lombardia.it, dove sono disponibili le istruzioni per la registrazione e
I'utilizzo della piattaforma.

La Registrazione deve sempre essere effettuata — necessariamente — da un operatore economico
singolo, a prescindere dalla volonta di partecipare alla procedura in forma associata: tale intenzione
potra essere concretizzata nella fase di presentazione dell’offerta e non in quella della semplice
registrazione.

La registrazione al Sistema deve essere richiesta unicamente dal soggetto dotato dei necessari
poteri per richiedere la Registrazione e impegnare I'operatore economico medesimo.

Per ulteriori informazioni si prega di consultare il manuale “Registrazione e accesso” reperibile sul
sito www.ariaspa.it — Sezione “Bandi e convenzioni - E-procurement - Strumenti di Supporto” —
Guide e Manuali. L'istanza di partecipazione dovra essere trasmessa esclusivamente in formato
elettronico utilizzando l'allegato modulo (Allegato n. 1) attraverso la piattaforma Sintel/ARIA entro e
non oltre le ore 18:00 del 25/02/2026.

Le dichiarazioni circa il possesso dei suddetti requisiti potranno essere rese nella forma
dell’'autocertificazione di cui all’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000 compilando e firmando debitamente il
medesimo Allegato n. 1, corredandolo di copia del documento di riconoscimento in corso di validita
del soggetto sottoscrittore.

Le candidature pervenute oltre il termine sopra indicato non saranno prese in esame.

Parimenti non saranno considerate le istanze di partecipazione:
e non corredate dalla documentazione richiesta;
e non pervenute tramite piattaforma telematica Sintel/ARIA.


http://www.sintel.regione.lombardia.it/
http://www.ariaspa.it/

T

‘f’ ij} Comune d
% ¥ Milano
7

Z

)

Tutti gli Operatori Economici in possesso dei requisiti richiesti nel presente avviso che avranno
presentato istanza di partecipazione verranno invitati alla successiva procedura negoziata.

Resta inteso che I'adesione al presente avviso non costituisce prova di possesso dei requisiti
generali e speciali richiesti per l'affidamento del contratto, che dovranno essere dichiarati dai
partecipanti e accertati dal Comune di Milano in occasione della procedura negoziata.

Si precisa che, in fase di manifestazione d’interesse, relativamente a tutti i requisiti sopra indicati
non deve essere inserita alcuna documentazione a comprova del possesso degli stessi.

Il presente avviso NON costituisce invito a partecipare alla procedura di affidamento, ma &
finalizzato esclusivamente a ricevere manifestazioni di interesse atte a favorire la
partecipazione del maggior numero di operatori economici.

L’Amministrazione si riserva la facolta di interrompere in qualsiasi momento, ovvero di
sospendere, modificare o annullare il presente avviso o di non dar seguito al procedimento
di che trattasi senza che i soggetti richiedenti possano vantare alcuna pretesa.

8. ULTERIORI INFORMAZIONI

Eventuali richieste di informazioni e di chiarimenti dovranno essere presentate in lingua italiana e
trasmesse alla stazione appaltante per mezzo della funzionalita “Comunicazioni procedura”,
presente sulla piattaforma Sintel nell'interfaccia “Dettaglio” della presente procedura.

Eventuali integrazioni alla documentazione ovvero risposte alle suddette richieste saranno rese
disponibili attraverso la funzionalita “Documentazione di gara”, presente sulla piattaforma Sintel,
nell'interfaccia “Dettaglio” della presente procedura.

Integrazioni e risposte saranno, inoltre, pubblicate sul sito internet della stazione appaltante
(sezione Awvisi del sito www.comune.milano.it).

Sara altresi cura della stazione appaltante inviare i chiarimenti anche attraverso il medesimo canale
utilizzato per l'invio della richiesta stessa.

Le richieste di chiarimento potranno essere formulate entro le ore 12:00 del 23/02/2026.Non si
accetteranno richieste di chiarimento pervenute oltre il termine suddetto o inoltrate con modalita
diverse da quelle sopra indicate.

9. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE 679/2016 (GDPR) e del D.Lgs. n. 196/2003 e s.m.i.,
aggiornato, da ultimo, con le modifiche apportate dal D.Lgs. 18 maggio 2018 n. 51, i dati e ogni
altra informazione acquisita nel’ambito della procedura per la manifestazione di interesse in
oggetto saranno utilizzati dal’Amministrazione esclusivamente ai fini del presente procedimento,
garantendo I'assoluta riservatezza, anche in sede di trattamento dati con sistemi automatici e
manuali.

10. PRINCIPI IN MATERIA DI TRASPARENZA

Il presente avviso verra pubblicato sul sito internet di ARIA S.p.A. — Bandi e Convenzioni — Bandi
sulla piattaforma Sintel, e sul sito internet del Comune di Milano:
https://www.comune.milano.it/servizi/bandi-e-avvisi-di-gare.



https://www.comune.milano.it/servizi/bandi-e-avvisi-di-gare
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11. RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO (R.U.P.)

Il Responsabile Unico del Progetto (R.U.P.) & la Dott.ssa Francesca Tasso — Direttrice — Area
Musei del Castello, Musei Archeologici e Museo del Risorgimento.

I RUP e Direttore
Area Musei del Castello, Musei Archeologici e Museo del Risorgimento
(f.to digitalmente)

Francesca Tasso
Comune di Milano
Direttore
30.01.2026 13:12:26
GMT+02:00

Allegati:
- Allegato n. 1- Relazione
- Allegato 2 - Modulo di domanda di partecipazione



		2026-01-30T12:12:26+0100
	Francesca Tasso




