
ATTO N. DD 1098 DEL 21/02/2025

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Direzione Verde e Ambiente

  

OGGETTO

Proroga  dell’avviso  approvato  con  Determina  Dirigenziale  n.  727  del  07/02/2025  avente  per  oggetto:
"Avviso  di  selezione  pubblica,  con  procedura  comparativa,  per  l’individuazione  di  un  professionista
PROJECT  MANAGER,  di  un  ESPERTO  DI  RIGENERAZIONE  URBANA  E  ANALISI  DI  DATI
SPAZIALI e di  un ESPERTO DI FINANZA SOSTENIBILE PER LA TRANSIZIONE ECOLOGICA, -
esterni all’Amministrazione comunale ai fini del conferimento di tre incarichi professionali nell’ambito del
progetto "CLIMB - CLimate- neutrality through Integrated Molecular model for urBan regeneration with
sustainable finance" finanziato dal bando “Enabling City Transformation”.

Responsabile Procedimento L.241/1990 : Pascale Angelo - Direzione Verde e Ambiente
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IL DIRETTORE (Direzione Verde e Ambiente)

PREMESSE

• Con Delibera di Giunta Comunale del Comune di Milano del 21/01/2022 sono state approvate le linee
d’indirizzo per l’adesione del Comune di Milano alla Missione dell’Unione Europea “100 Climate -
Neutral and Smart  Cities by 2030”, nell’ambito del  programma quadro dell’Unione Europea per la
ricerca e l’innovazione per il periodo 2021-2027 “Horizon Europe”;

• la  candidatura  del  Comune  di  Milano  si  fonda  sul  cosiddetto  approccio  molecolare,  che  punta  a
raggiungere la neutralità in una serie di aree della città interessate da processi di rigenerazione urbana
sostenibile,  con  progetti  di  punta  e  modelli  di  intervento  innovativi  e  integrati,  potenzialmente
replicabili su altre aree della città;

• successivamente,  in data 26 aprile 2022,  la Commissione Europea ha comunicato l’elenco ufficiale
delle città  ammesse al  programma,  includendo per  l’Italia le  seguenti:  Bergamo,  Bologna,  Firenze,
Milano, Padova, Parma, Prato, Roma e Torino;

• nel corso del 2023, il Comune di Milano ha avviato il processo di coinvolgimento degli stakeholder
esterni,  selezionati  sulla base della strategia molecolare. Tale processo ha portato alla redazione del
“Climate  City  Contract”  di  Milano,  un  documento  d’impegni  sottoscritto  da  25  firmatari  oltre  al
Comune stesso, corredato da un piano di azione e un piano degli investimenti finalizzati ad accelerare il
percorso verso la neutralità climatica a livello cittadino;

• le linee di indirizzo politico per la presentazione alla Commissione Europea del “Climate City Contract”
della Città di Milano e per la sua implementazione e monitoraggio al 2030 nel quadro della Missione
sono state approvate con Deliberazione delle Giunta Comunale n. 226 del 29/02/2024 della Direzione
Verde e Ambiente (Direzione di Progetto Resilienza Urbana);

• il Climate City Contract di Milano è basato sull’anticipazione e sul rafforzamento degli obiettivi già
previsti  dal  Piano Aria  e  Clima,  in  particolare  quello  di  ridurre  le  emissioni  di  CO2 e  favorire  il
processo di decarbonizzazione attraverso misure di mitigazione, e vede una convergenza con il processo
di revisione del Piano di Governo del Territorio, che rivisita gli strumenti per le trasformazioni urbane
private, enfatizzando gli effetti positivi di mitigazione e adattamento climatico;

• il processo, coordinato dal Comune di Milano, ha visto la partecipazione di stakeholder appartenenti ai
settori delle società partecipate dall’Amministrazione, della rigenerazione urbana, della ricerca, della
cooperazione  abitativa,  della  filantropia,  dell’associazionismo  ambientalista  e  di  think-tank  per
l’innovazione digitale. I soggetti sono stati selezionati in virtù dell’elevato potenziale di contributo alla
riduzione delle emissioni e/o per la capacità di proporre strategie abilitanti, finalizzate a promuovere
cambiamenti comportamentali e una maggiore consapevolezza tra cittadini e gruppi specifici;

• il piano di azione ha riguardato settori strategici come energia ed edifici, mobilità e trasporti, verde
urbano, gestione dei rifiuti ed economia circolare. Sono state individuate oltre 150 azioni concrete e
misurabili,  inserite  nel  portafoglio  del  piano  e  coerenti  con  la  visione  strategica  della  città.  Tali
interventi  hanno  contribuito  a  ridisegnare  e  ampliare  la  strategia  molecolare  presentata  in  fase  di
candidatura;

• la  strategia  di  ingaggio  avviata  in  vista  della  prima  edizione  del  “Climate  City Contract”  è  stata
concepita come un programma di lavoro pilota, destinato a proseguire fino al 2030. Tale programma
prevede l’istituzione di tavoli settoriali  (per tipologia di soggetti) e integrati  (per tematiche), con la
possibilità di includere nuovi attori e nuove progettualità con impatti significativi sulla riduzione delle
emissioni;

• il Climate City Contract è stato presentato alla Commissione Europea nel marzo 2024 e ha ottenuto il
riconoscimento ufficiale, il cosiddetto “Label di Missione”, nell’ottobre 2024;

• nell’ambito  della  Missione,  la  Commissione  Europea  ha  affidato  al  Programma  “NetZeroCities
Accelerating cities’ transition to net zero emissions by 2030” il compito di creare una piattaforma di
supporto alle Città europee selezionate, al fine di aiutarle a superare le barriere strutturali, istituzionali e
culturali al raggiungimento della neutralità climatica entro il 2030. Nello specifico, NetZeroCities ha
sviluppato una piattaforma orientata ai servizi, alla co-creazione di soluzioni e allo sviluppo di nuovi
strumenti, risorse e competenze, nonché al miglioramento di quelli esistenti;
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• in questo quadro, NetZeroCities ha pubblicato il bando “Enabling City Transformation” che invita le
città  della  Missione  UE  a  proporre  azioni  innovative  per  superare  le  sfide  sistemiche  legate
all’implementazione delle azioni climatiche, favorendo così una trasformazione su larga scala e a livello
locale oltre il programma delle Città Pilota; 

• con Determina Dirigenziale n. 9303 del 10/10/2024 della Direzione di Progetto Resilienza Urbana, il
Comune di Milano ha presentato una proposta progettuale denominata “CLIMB - CLimate- neutrality
through Integrated Molecular model for urBan regeneration with sustainable finance”;

• il  progetto CLIMB mira a definire e validare un modello molecolare per la rigenerazione urbana a
impatto  climatico  zero.  Il  modello  integra  vari  elementi:  misure  per  la  rigenerazione  urbana  e  la
neutralità  climatica,  strutture  di  governance  collaborativa,  strumenti  finanziari  e  un  approccio  di
valutazione dell’impatto,

• nel  progetto  verranno  sviluppati  e  testati  strumenti  finanziari  innovativi  per  colmare  le  lacune  di
finanziamento e attrarre capitale privato per la realizzazione di progetti di decarbonizzazione riferiti ad
aree  specifiche  della  città  (cosiddette  “molecole”),  che  siano  replicabili  in  altri  contesti  europei  e
scalabili a livello cittadino. L’approccio basato su scenari consentirà di monitorare gli impatti e i co-
benefici, garantendo la sostenibilità a lungo termine degli interventi;

• CLIMB promuove un’integrazione orizzontale tra i dipartimenti municipali e un allineamento verticale
della governance, assicurando politiche coerenti con la pianificazione finanziaria climatica. È prevista
una strategia unificata per coordinare interventi in più settori, massimizzando l’efficacia delle azioni
climatiche;

• l’obiettivo principale di CLIMB è fornire un modello replicabile per la trasformazione urbana integrata,
favorendo  la  decarbonizzazione  delle  infrastrutture,  il  miglioramento  della  mobilità  e
l’implementazione di soluzioni basate sulla natura (NBS), contribuendo alla resilienza urbana a lungo
termine;

• la  sostenibilità  finanziaria  rappresenta  un  pilastro  fondamentale:  gli  strumenti  finanziari  innovativi
consentiranno di attrarre investimenti privati, riducendo l’onere economico per le città e garantendo la
continuità dei progetti climatici. CLIMB migliorerà la coerenza delle politiche e l’efficienza nell’uso
delle risorse, facilitando il confronto e l’apprendimento strategico tra le città della Missione. Questo
approccio  accelererà  l’adozione  del  modello  molecolare  nell’Unione  Europea,  contribuendo  al
raggiungimento della neutralità climatica entro il 2030;

• in data 6 dicembre 2024, è stata notificata al Comune di Milano l’approvazione del progetto che vedrà
come capofila il Comune e come partner l’Università Bocconi (SUR Lab); 

• il progetto prenderà il via in data 17 marzo 2025 e avrà una durata di 18 mesi. 

CONSIDERATO CHE

• La complessità delle attività finalizzate alla prosecuzione del progetto rende necessario individuare tre
professionisti esterni all’Amministrazione comunale ai quali affidare le attività peculiari del progetto;

• le figure ricercate saranno un Project Manager, un Esperto di rigenerazione urbana e analisi  di dati
spaziali e un Esperto di finanza sostenibile per la transizione ecologica.

DATO ATTO CHE

• Il termine per la presentazione delle domande di partecipazione alla procedura comparativa era stato
fissato per il 24/02/2025;

• alla data della chiusura delle candidature sono pervenute poche candidature;
• è opportuno che alla selezione sia data la massima diffusione allo scopo di recepire il maggior numero

di candidature possibili.

ATTESO CHE

3



• A tale scopo occorre prorogare i termini per la presentazione delle candidature, spostandoli di ulteriori
10 giorni e fissando la nuova data al 06/03/2025.

VISTO

✔ Gli articoli 107, 153 c. 5, 183 e 191 del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267;

✔ Il D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i.;

✔ L 'art. 7 comma 6 del D.lgs. 165/2001 così come modificato dal D.Lgs. 75/2017;

✔ Lo Statuto del Comune di Milano;

✔ Il vigente Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Milano;

✔ La  Circolare  n.9  del  28/6/2012  "Linee  di  indirizzo  per  la  formalizzazione  di  contratti  di
collaborazione con soggetti esterni alla P.A.";

✔ Il  D.  L.  78/2010 convertito,  con modificazioni  nella legge 30.07.2010,  n.  122 e la circolare n.
10/2011 P.G. 3656 12/2011;

✔ La Deliberazione di Consiglio Comunale n. 99 del 17 dicembre 2024 avente a oggetto "Documento
Unico  di  Programmazione  (DUP)  e  Bilancio  di  Previsione  2025-2027.  Immediatamente
eseguibile";

✔ La Deliberazione di Giunta Comunale n. 30 del 16 gennaio 2025 avente a oggetto "Approvazione
del Piano Esecutivo di Gestione 2025-2027. Immediatamente eseguibile";

DETERMINA

1. di prorogare l’avviso approvato con Determina Dirigenziale n. 727 del 07/02/2025 avente per oggetto:
"Avviso di selezione pubblica, con procedura comparativa, per l’individuazione di un professionista
PROJECT MANAGER, di  un ESPERTO DI RIGENERAZIONE URBANA E ANALISI DI DATI
SPAZIALI e di un ESPERTO DI FINANZA SOSTENIBILE PER LA TRANSIZIONE ECOLOGICA,
-  esterni  all’Amministrazione  comunale  ai  fini  del  conferimento  di  tre  incarichi  professionali
nell’ambito del progetto "CLIMB - CLimate- neutrality through Integrated Molecular model for urBan
regeneration with sustainable finance" finanziato dal bando “Enabling City Transformation”;

2. di autorizzare la pubblicazione dell’avviso sul sito del Comune di Milano sino al 06/03/2025;
3. di disporre la pubblicazione del presente atto all’Albo Pretorio on line.

IL DIRETTORE (Direzione Verde e Ambiente)
Angelo Pascale (Dirigente Adottante)
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