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AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO FINALIZZATA ALL’INDIVIDUAZIONE DI SOGGETTI TITOLARI 
E/O GESTORI DI ESERCIZI COMMERCIALI DELLA MEDIA/GRANDE DISTRIBUZIONE IN GRADO DI 
FORNIRE BUONI SPESA/TESSERE PREPAGATE PER L’ACQUISTO DI BENI ALIMENTARI E DI PRIMA 
NECESSITÀ NELL’AMBITO DELL’INIZIATIVA ISTITUZIONALE DEL MUNICIPIO 3 “NATALE SOLIDALE 
2025” 

Art. 1 – Premessa 
 
Con Deliberazione n. 207 del 12 novembre 2025, la Giunta del Municipio 3 ha approvato le linee di 
indirizzo per la realizzazione dell’iniziativa istituzionale “Natale Solidale 2025”, consistente in un’iniziativa 
di sostegno a persone e famiglie in situazione di disagio economico – sociale, mediante la distribuzione di 
buoni spesa/tessere prepagate da € 50,00 cadauno per l’acquisto di beni alimentari e di prima necessità. 
  
Il Municipio 3, pertanto, con il seguente avviso pubblico intende avviare un’indagine di mercato finalizzata 
all’individuazione dei soggetti da invitare alla successiva procedura di affidamento del servizio ai sensi 
dell'art. 50 - co. 1 - lett. b) del D.lgs. n. 36/2023 (di seguito “Codice dei Contratti Pubblici”). 
 
Art. 2 – Descrizione del servizio e finalità 
 
Il Municipio 3 intende fornire dei buoni spesa/tessere prepagate del valore di € 50,00 cadauno per 
l’acquisto di beni alimentari e di prima necessità; a tal fine, è necessario individuare soggetti titolari e/o 
gestori di esercizi commerciali nel settore della media-grande distribuzione, quali fornitori di tali buoni 
spesa/tessere prepagate. 
 
I buoni spesa/tessere prepagate saranno destinati al sostegno di persone e famiglie del Municipio 3 che si 
trovano in situazione di disagio economico - sociale.  
 
Art. 3 – Caratteristiche del servizio 
 
I buoni spesa/tessere prepagate dovranno avere le seguenti caratteristiche: 
 

 validità minima di 12 mesi, eventualmente prorogabili, a partire dalla data di emissione; 

 essere consegnati entro un massimo di 10 giorni solari dal conferimento dell’incarico; 

 avere un valore di € 50,00 cadauno; 

 essere spendibili per l’acquisto di beni alimentari e di prima necessità, con esclusione della 
possibilità di utilizzo per l’acquisto di prodotti riconducibili ai tabacchi, agli alcolici e ai giochi 
d’azzardo; 

 essere personalizzati con il logo del Municipio 3 o, in alternativa, con una dicitura da concordare 
con il Municipio 3.  
 

Art. 4 – Importo dell’affidamento e valutazione delle manifestazioni di interesse 
 
L’importo complessivo stimato per il servizio in oggetto è pari a € 18.900,00 non soggetto ad IVA, oneri 
per la sicurezza derivanti da rischi per interferenza pari a 0.  
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Art. 5 – Informazioni relative all’indagine di mercato 
 

Nel rispetto dei principi generali del “Codice dei contratti pubblici”, il presente avviso è da intendersi 

finalizzato a una semplice raccolta di manifestazioni di interesse per individuare il numero dei soggetti 

idonei da invitare alla successiva procedura di affidamento; il presente avviso, pertanto, non costituisce 

un invito a offrire, né un’offerta al pubblico ai sensi dell’art. 1336 cc. o promessa al pubblico ex art. 1989 

cc. 

 

Le proposte di manifestazione non vincolano in alcun modo l’Amministrazione municipale, la quale si 

riserverà la possibilità di sospendere, modificare o annullare il procedimento avviato e di non dar seguito 

alla successiva procedura per l’affidamento del servizio in parola, senza che i soggetti richiedenti possano 

vantare alcuna pretesa, nonché di procedere con l’invio della lettera di invito alla presentazione della 

proposta anche in presenza di un’unica manifestazione di interesse. 

 

La partecipazione non costituisce prova di possesso dei requisiti generali e speciali richiesti per 

l’affidamento del servizio, che invece dovrà essere dichiarato dall’operatore. 

 

Art. 6 – Destinatari dell’avviso 
 

Le manifestazioni di interesse possono essere presentate dalle strutture commerciali di media/grande 

distribuzione con almeno un punto vendita nel territorio del Municipio 3 in possesso dei requisiti riportati 

all’art. 7.  

 

Art. 7 – Requisiti necessari per la partecipazione 
 

Possono presentare la propria manifestazione di interesse tutti i soggetti citati all’art. 6, in possesso dei 

seguenti requisiti: 

 

 esistenza struttura di media/grande distribuzione, anche con merceologia alimentare, fresca e a 

lunga conservazione; 

 possibilità di pagamento con carta prepagata/buono spesa, eventualmente anche online; 

 in regola con la normativa vigente in materia di esercizio di attività commerciale.  

 

Gli operatori economici sopraindicati devono inoltre possedere i seguenti requisiti: 

 

 capacità giuridica e idoneità a partecipare alle gare della pubblica amministrazione;  

 possesso dei requisiti di cui agli artt. 94 e 95 del Codice dei Contatti Pubblici; 

 assenza delle condizioni di divieto di cui all’art. 53 comma 16 ter del D.lgs. 165/2001 e s.m.i.; 

 assenza di contenziosi con il Comune di Milano. 

La partecipazione alla presente consultazione non determina aspettative, né diritto alcuno e non 

rappresenta invito a proporre offerta, né impegna a nessun titolo l’Amministrazione nei confronti degli 

operatori interessati. 
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Art. 8 – Modalità e termini di presentazione della manifestazione di interesse 
 
L’operatore che intenda partecipare dovrà inoltrare la manifestazione di interesse, in lingua italiana, dalla 
propria PEC alla casella di posta elettronica certificata  
 

municipio3@pec.comune.milano.it  

 

entro e non oltre le ore 23:59 dell’1/12/2025 riportando nell’oggetto della stessa la seguente dicitura: 
 

MANIFESTAZIONE INTERESSE INIZIATIVA MUNICIPIO 3 NATALE SOLIDALE 2025 

 

allegando il modello “Allegato A – Modello di manifestazione di interesse”, debitamente compilato e 
sottoscritto, con firma digitale o olografa, dal Legale Rappresentante pro tempore o da persona 
autorizzata alla firma. 
 
Pena l’esclusione, alla manifestazione d’interesse dovrà essere allegata copia di un documento di identità 
in corso di validità del/della Legale Rappresentante pro tempore o da persona autorizzata alla firma. 
 
Non saranno prese in considerazione le istanze: 
 

 presentate con modalità differenti da quelle di cui sopra; 

 che abbiano documentazione incompleta; 

 presentate fuori dei termini indicati. 
 
Alla manifestazione d’interesse non dovrà essere allegata alcuna offerta economica.  
 

Art. 9 – Modalità di svolgimento della procedura 
 
Acquisite le manifestazioni di interesse, l’Amministrazione procederà ad invitare, mediante lettera di 
invito, a presentare le offerte per l’oggetto del servizio indicato, gli operatori che avranno fatto pervenire 
l’istanza nei termini predetti e che risulteranno idonei e qualificati, per la procedura di affidamento ai 
sensi dell'art. 50 - co. 1 - lett. b) del D.lgs. n. 36/2023. 
 
L’Amministrazione municipale si riserva di individuare il numero di soggetti idonei da invitare alla 
successiva procedura di affidamento e di procedere anche qualora pervenga una sola manifestazione di 
interesse. 
 
Ai sensi dell’art. 25 del D.lgs. n. 36/2023, la procedura sarà formalizzata attraverso l’utilizzazione del 
sistema di intermediazione telematica di Regione Lombardia denominato “Sintel”. 
 

Art. 10 – Informazioni e chiarimenti 
 
Eventuali richieste di informazioni e di chiarimenti sul presente avviso dovranno essere presentate in 
lingua italiana e trasmesse all’Amministrazione municipale alla casella di posta elettronica: 
 

m.municipio3gestammva@comune.milano.it 
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entro e non oltre le ore 23:59 del 28/11/2025  
 
Il presente avviso, unitamente al modello di manifestazione di interesse, è reperibile nella sezione “Bandi 
e gare” del sito istituzionale del Comune di Milano.  
 

Art. 11 – Trattamento dei dati personali 
 
I dati personali forniti dai concorrenti saranno trattati, ai sensi del regolamento UE 679/2016 (GDPR) e 
del D.lgs. n. 196/2003 e s.m.i., esclusivamente per finalità connesse all’espletamento della presente 
procedura.  
 
Il titolare del trattamento dei dati personali è il Direttore Operativo Municipi – Ambito 1. 
 
Milano, data della sottoscrizione digitale. 
 
 
Firmato digitalmente 
Il Direttore Operativo Municipi – Ambito 1 
Dott. Giovanni Campana 

 

Il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023, è il dott. Pasquale Picciolo, 
Responsabile Unità Supporto agli Organi del Municipio 3.  
 
In allegato:  
Allegato A - Modello manifestazione di interesse 


