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AVVISO PUBBLICO DI INDAGINE DI MERCATO FINALIZZATA ALL’INDIVIDUAZIONE DI OPERATORI 
ECONOMICI DA INVITARE ALLA SUCCESSIVA PROCEDURA NEGOZIATA, AI SENSI DELL’ART. 50, 
COMMA 1, LETT. E) DEL D.LGS. 36/2023, PER LA REALIZZAZIONE DELL’INIZIATIVA ISTITUZIONALE 
DEL MUNICIPIO 3 “FESTIVAL LAMBRO 2026 – COMPLETIAMO IL CERCHIO” 

APPROVATO CON DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 1557 DEL 5/03/2026 
 
Art. 1 – Premessa 
 
Con deliberazione n. 26 del 10/02/2026, la Giunta del Municipio 3 ha approvato le linee di indirizzo per 
la realizzazione dell’iniziativa istituzionale denominata “Festival Lambro 2026 – Completiamo il cerchio”. 
 
Il Municipio 3, pertanto, con il seguente avviso pubblico intende avviare un’indagine di mercato finalizzata 
all’individuazione degli operatori economici da invitare alla successiva procedura negoziata ai sensi 
dell'art. 50, comma 1, lett. e) del D.lgs. n. 36/2023 (di seguito anche “Codice dei Contratti Pubblici”) per la 
realizzazione dell’iniziativa di seguito descritta. 

 
Art. 2 – Descrizione del servizio e finalità 
 
Il Municipio 3 intende organizzare la propria tradizionale manifestazione di promozione dello sport e 
dell’associazionismo, denominata “Festival Lambro”, in grado di coinvolgere tutta la cittadinanza e dare 
opportunità alle associazioni di far conoscere le attività, i corsi e le varie iniziative poste in essere sul 
territorio.  
 
L’edizione 2026 dovrà essere caratterizzata da una continuità con lo spirito olimpico e avrà il titolo 
emblematico “Completiamo il cerchio”. 
 
L’iniziativa in questione mira a raggiungere i seguenti obiettivi: 
 

 promuovere ed incentivare la pratica sportiva e offrire l’opportunità di conoscere e di provare le 
diverse discipline sportive disponibili sul territorio municipale; 

 valorizzare le associazioni e le società sportive territoriali favorendo la collaborazione e la co-
progettazione tra le stesse, le istituzioni e gli enti del terzo settore;  

 diffondere, attraverso la pratica sportiva, i valori della solidarietà, della lealtà, del rispetto della 
persona e delle regole, strumenti fondamentali per costruire competenze trasferibili in altri contesti 
di vita; 

 promuovere lo sport come diritto di cittadinanza, strumento di socializzazione e inclusione, 
opportunità per migliorare la qualità della vita e il benessere psico fisico, al fine di favorire 
l’inclusione sociale e l’integrazione; 

 garantire la partecipazione alle attività sportive da parte delle persone disabilitate, realizzando 
percorsi in ambiti idonei; 

 educare ad un uso consapevole e attento dello spazio pubblico attraverso la pratica sportiva; 

 valorizzare i talenti sportivi indicati dalle associazioni e società sportive del Municipio attraverso 
una cerimonia di premiazione pubblica durante la manifestazione.  
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Nello specifico, l’iniziativa consiste in un intero fine settimana di attività aperte gratuitamente alla 
cittadinanza, che dovranno svolgersi presso il parco Lambro ed essere articolate secondo il seguente 
programma: 
 

 momenti di sport: dovrà essere prevista la partecipazione attiva di società e associazioni sportive, 
volte a mettere a disposizione della cittadinanza istruttori qualificati per la promozione della pratica 
a titolo gratuito di vari sport e discipline; a tal fine, alle realtà sportive, culturali e sociali interessate 
dovranno essere offerti spazi adeguati alle loro specifiche esigenze, da destinare alle attività di 
promozione e sensibilizzazione. Le associazioni potranno aderire formalmente presentando la 
propria ragione sociale e il logo; 

 palinsesto culturale e aggregativo: parallelamente alle iniziative sportive, dovrà essere previsto un 
ricco palinsesto culturale e aggregativo per tutti, che coinvolga in prevalenza adulti, giovani, 
operatori e volontari. Gli eventi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, potranno comprendere 
musica dal vivo con gruppi del territorio, attività di laboratorio sociale, attività di orienteering, ecc. 
 

Le attività che l’operatore economico selezionato dovrà svolgere verranno indicate dettagliatamente nel 
Capitolato Speciale d’Appalto. A titolo esemplificativo potranno consistere nelle seguenti azioni: 
 

 attività propedeutiche alla realizzazione dell’iniziativa, ivi compresa l’eventuale richiesta dei 
necessari permessi previsti dalla normativa vigente (a titolo esemplificativo e non esaustivo, 
richiesta Occupazione Suolo Pubblico, licenza di pubblico spettacolo, ecc.); 

 organizzazione complessiva dell’iniziativa, sostenendo i costi di materiali e attrezzature, che 
dovranno essere a norma; 

 predisposizione di locandine ed altro materiale pubblicitario relativo all’iniziativa; 

 ogni altro onere esecutivo inerente al servizio. 
 

Art. 3 – Importo dell’affidamento  
 
L’importo complessivo stimato per il servizio in oggetto è pari a € 10.000,00 oltre IVA, oneri per la 
sicurezza derivanti da rischi per interferenza pari a 0. L’importo contrattuale che risulterà 
dall’aggiudicazione è comprensivo di tutti gli oneri direttamente o indirettamente connessi all’esecuzione 
del servizio. 
  

Art. 4 – Inizio e durata della prestazione 
 
L’iniziativa oggetto della presente procedura dovrà essere realizzata nelle giornate di sabato 12 settembre 
2026 e domenica 13 settembre 2026. 
 
In caso di maltempo, la data di realizzazione dell’iniziativa potrà essere variata, previo accordo con il 
Municipio 3, individuando una data alternativa. 
 
L’affidamento avrà decorrenza dalla data di sottoscrizione del contratto o dall’avvio del servizio, se 
effettuato in pendenza di stipula. Dalla comunicazione di avvio del servizio decorreranno tutti gli oneri e 
gli adempimenti a carico dell’affidatario. 
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Art. 5 – Criterio di aggiudicazione 
 
L’affidamento sarà effettuato con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 
 

Art. 6 – Informazioni relative all’indagine di mercato 
 
Nel rispetto dei principi generali del “Codice dei contratti pubblici”, il presente avviso è da intendersi 
finalizzato a una semplice raccolta di manifestazioni di interesse per individuare i soggetti idonei da 
invitare alla successiva procedura negoziata ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. e) del D.lgs. n. 36/2023; il 
presente avviso, pertanto, non costituisce un invito a offrire, né un’offerta al pubblico ai sensi dell’art. 
1336 cc. o promessa al pubblico ex art. 1989 cc. 
 
L’adesione al presente avviso non costituisce prova di possesso dei requisiti generali e speciali richiesti 
per l’affidamento del servizio, che dovranno essere dichiarati dai partecipanti e accertati dal Municipio 3 
in occasione della successiva procedura negoziata. In questa fase di indagine di mercato, relativamente ai 
requisiti sopra indicati, non deve essere inserita alcuna documentazione a comprova del possesso degli 
stessi. 
 

Il presente avviso ha natura esplorativa, non costituisce proposta contrattuale e non vincola in alcun 
modo l’Amministrazione municipale, non comporta né diritti di prelazione o preferenza, né impegni o 
vincoli di qualsiasi natura per l'Amministrazione procedente che, comunque, si riserva la potestà di 
annullare, sospendere, modificare, in tutto o in parte il presente avviso, nonché di procedere con l’invio 
della lettera di invito alla presentazione dell’offerta anche in presenza di un’unica manifestazione di 
interesse pervenuta valida. 
 
Il Municipio 3 si riserva inoltre la facoltà di utilizzare l’elenco elaborato per invitare gli operatori che 
hanno manifestato interesse a partecipare alla presente procedura ad ulteriori e successive procedure di 
affidamento a fronte di prestazioni equivalenti. 
 

Art. 7 – Requisiti di ammissione alla procedura 
 
Sono ammessi a partecipare alla presente procedura gli operatori economici di cui all’art. 65 e seguenti 
del D. Lgs. 36/2023. 
 
Gli operatori economici possono partecipare alla presente procedura in forma singola o associata, purché 
in possesso dei requisiti prescritti. 
 
Per l’ammissione alla successiva fase di invito, i candidati devono essere in possesso dei seguenti requisiti: 
 

Requisiti di ordine generale:  
 

 insussistenza dei motivi di esclusione previsti dagli agli artt. 94 e 95 del D. Lgs. 36/2023;  

 insussistenza della causa di esclusione di cui all’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. 165/2001 e 
ss.mm.ii.;  

 non essere stato inadempiente o colpevole di gravi negligenze nell’ambito di precedenti contratti 
con questa o altre Amministrazioni;  

 non trovarsi in situazioni che determinino l’incapacità a contrarre con la Pubblica Amministrazione. 
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Requisiti di ordine speciale di cui all’art. 100 comma del D. Lgs. 36/2026: 
 

 essere iscritti nel registro della Camera di Commercio, industria, artigianato e agricoltura; 

 

oppure 

 

 in caso di enti non tenuti all’iscrizione alla Camera di Commercio, dovrà essere fornita opportuna 
motivazione, specificando gli altri registri a cui l’ente risulta iscritto (es. R.U.N.T.S., registro delle 
Onlus, REA) indicando l’oggetto sociale dell’ente ed allegando alla domanda Statuto ed atto 
costitutivo, per attività coerenti con quelle oggetto dell’appalto; 
 

 pregressa e comprovata esperienza nella realizzazione di iniziative ed eventi destinati al pubblico; 

 esperienza pregressa nell’organizzazione di eventi complessi che comportino un’elevata presenza di 
persone. 
 

E’ necessario che gli operatori economici, per la partecipazione alla successiva procedura negoziata, siano 
iscritti sulla piattaforma Sintel, piattaforma di e-procurement di A.R.I.A Lombardia. 
 
Art. 8 – Modalità e termini di presentazione della manifestazione di interesse 
 
L’operatore che intenda partecipare dovrà inoltrare la manifestazione di interesse, in lingua italiana, dalla 
propria PEC alla casella di posta elettronica certificata  
 

municipio3@pec.comune.milano.it  

 

entro e non oltre le ore 23:59 del 22/03/2026 riportando nell’oggetto della stessa la seguente dicitura: 
 

AVVISO PUBBLICO INDAGINE DI MERCATO ORGANIZZAZIONE “FESTIVAL LAMBRO 2026 – 

COMPLETIAMO IL CERCHIO” 

 

allegando il modello “Allegato A – Modello di manifestazione di interesse”, debitamente compilato e 
sottoscritto, con firma digitale o olografa, dal/dalla Legale Rappresentante pro tempore o da persona 
autorizzata alla firma. 
Pena l’esclusione, alla manifestazione d’interesse dovrà essere allegata copia di un documento di identità 
in corso di validità del/della Legale Rappresentante pro tempore o da persona autorizzata alla firma. 
 
Non saranno prese in considerazione le istanze: 
 

 presentate con modalità differenti da quelle di cui sopra; 

 che abbiano documentazione incompleta; 

 presentate fuori dei termini indicati. 
 
Alla manifestazione d’interesse non dovrà essere allegata alcuna offerta economica.  
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Art. 9 – Modalità di svolgimento della procedura 
 
L’Amministrazione svolgerà la successiva procedura di gara mediante procedura negoziata. 
 
Acquisite le manifestazioni di interesse, l’Amministrazione municipale procederà ad invitare, mediante 
lettera di invito, a presentare le offerte per l’oggetto del servizio indicato gli operatori che avranno fatto 
pervenire l’istanza nei termini predetti e che risulteranno idonei e qualificati, per l’affidamento del servizio 
ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. e) del D.lgs. n. 36/2023. 
 
Tutti gli operatori economici in possesso dei requisiti richiesti nel presente avviso che avranno presentato 
istanza di partecipazione verranno invitati alla successiva procedura negoziata. L’Amministrazione 
municipale si riserva di procedere anche qualora pervenga una sola manifestazione di interesse. 
 
Ai sensi dell’art. 25 del D.lgs. n. 36/2023, la procedura sarà svolta attraverso l’utilizzo della piattaforma 
telematica per l’e-procurement della Regione Lombardia (ARIA Sintel) accessibile all’indirizzo 
https://www.ariaspa.it/wps/portal/Aria/Home/bandi-convenzioni/e-procurement/piattaforma-sintel 
dove sono disponibili le istruzioni per la registrazione e l’utilizzo della piattaforma. 
 
Si informa sin d’ora che per poter presentare la propria offerta tramite la piattaforma SINTEL di ARIA 
(Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti di Regione Lombardia) è necessario procedere alla 
Registrazione presso il medesimo Sistema. La Registrazione deve sempre essere effettuata – 
necessariamente – da un operatore economico singolo, a prescindere dalla volontà di partecipare alla 
procedura in forma associata: tale intenzione potrà essere concretizzata nella fase di presentazione 
dell’offerta e non in quella della semplice registrazione. La registrazione al Sistema deve essere richiesta 
unicamente dal soggetto dotato dei necessari poteri per richiedere la Registrazione e impegnare 
l’operatore economico medesimo. 
 
Le modalità di svolgimento della procedura e le modalità di presentazione dell’offerta saranno riportate 
nella lettera d’invito che sarà trasmessa agli operatori selezionati tramite il presente avviso pubblico. 
 
Il codice CPV della presente procedura è: 92622000-7 (Servizi di organizzazione di manifestazioni 
sportive). 
 

Art. 10 – Informazioni e chiarimenti 
 
Eventuali richieste di informazioni e di chiarimenti sul presente avviso pubblico dovranno essere 
presentate in lingua italiana e trasmesse all’Amministrazione municipale alla casella di posta elettronica: 
 

m.municipio3gestammva@comune.milano.it 

entro e non oltre le ore 23:59 del 18/03/2026 
 
Il presente avviso, unitamente al modello di manifestazione di interesse, è reperibile nella sezione “Bandi e 

gare” del sito istituzionale del Comune di Milano.  
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Art. 11 – Trattamento dei dati personali 
 
I dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici e conformemente al Regolamento 
generale per la protezione dei dati personali n. 2016/679 (General Data Protection Regulation o GDPR), 
esclusivamente nell’ambito della presente fase esplorativa. Ulteriori informazioni saranno fornite 
unitamente agli inviti.  
 
Milano, data della sottoscrizione digitale. 
 
Firmato digitalmente 
 
Il Direttore Operativo Municipi – Ambito 1 
Dott. Giovanni Campana 
 
Il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023, è il dott. Pasquale Picciolo, 
Responsabile dell’Unità Supporto agli Organi del Municipio 3.  
 
In allegato:  
Allegato A - Modello manifestazione di interesse 


