
 

ALLEGATO A – parte integrante 
 

Avviso di selezione pubblica, con procedura comparativa per l’individuazione di un professionista Project 

Manager e di un Esperto di analisi e gestione di dati per la transizione ambientale (Data Analyst), esterni 

all’Amministrazione comunale, ai fini del conferimento di due incarichi professionali nell’ambito del 

progetto "TWINVERSE - The Federated Universe of AI-Enhanced Digital Twins to Achieve Climate Neutrality 

of Urban Environments”. 

CUP: B45E25000490006 

 

Premessa 

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 968/2025 è stata approvata la partecipazione del Comune di Milano 

(Direzione Verde e Ambiente/DP Resilienza Urbana e Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale/Area 

Interoperabilità del Dato) al progetto europeo “TWINVERSE - The Federated Universe of AI-Enhanced Digital 

Twins to Achieve Climate Neutrality of Urban Environments” finanziato dal programma europeo della ricerca 

e dell’innovazione Horizon Europe.  

Il progetto ha come obiettivo generale quello di sviluppare, implementare e dimostrare sistemi di Digital Twin 

interoperabili e basati sull'intelligenza artificiale (IA) che integrino dati urbani statici e in tempo reale in tutti 

i contesti urbani selezionati, consentendo alle città di migliorare la pianificazione urbana, ottimizzare le 

decisioni politiche e di investimento, coinvolgere i cittadini attraverso la  partecipazione e creare un 

ecosistema di soluzioni comuni riutilizzabili, scalabili e allineate con i dati europei e le infrastrutture digitali. 

Il partenariato è guidato dalla Fondazione Links (Italia) ed è composto da 26 partner internazionali così come 

previsto dal bando di finanziamento. 

Il Comune di Milano partecipa al progetto in qualità di partner al fine di dimostrare come un ecosistema di 

Gemelli Digitali avanzato e potenziato dall’intelligenza artificiale (IA) possa trasformare le risorse di dati urbani 

in informazioni fruibili per la neutralità climatica, la resilienza sociale e la governance urbana partecipativa. 

Le attività che saranno realizzate nel corso dell’implementazione del progetto potranno includere: 

- la mappatura e l’analisi delle aree prioritarie per implementare le misure di raffrescamento urbano 

che coinvolgano il patrimonio edilizio e lo spazio pubblico, sovrapponendo i dati socio-demografici, 

edilizi e dello spazio urbano; 

- la promozione di una distribuzione innovativa dei servizi essenziali (servizi sociali e sanitari, spazi verdi 

e attività commerciali) garantendo percorsi urbani sicuri, continui e confortevoli per il loro accesso, al 

fine di incoraggiare la mobilità attiva, avvalendosi di tecniche di geomarketing adattate al contesto 

urbano, in linea con l’approccio della città a 15 minuti; 

- l’utilizzo del proprio ecosistema di dati urbani, migliorandolo con nuovi servizi e dati, adattando e 

implementando componenti di interoperabilità e visualizzazione, nonché collegando il Digital Twin 

con i servizi basati sull’intelligenza artificiale (IA); 

- la realizzazione di un test condotto su un’area pilota (che sarà individuata nel corso del progetto, sulla 

base delle analisi condotte insieme ai partner) che contribuirà a mettere a punto lo strumento, 

garantendone l’efficacia e la replicabilità; 

- lo sviluppo di strumenti di comunicazione alla cittadinanza basati sull’intelligenza artificiale (IA), che 

favoriscano la conoscenza dei sistemi di neutralità climatica, con potenziale applicazione futura 

nell’ambito di attività dello sportello energia comunale; 

- l’attività di project management. 



 

 

Il budget complessivo del progetto è pari a 5.988.205,25 €, quello riconosciuto al Comune di Milano è pari a 

€ 209. 625,00 interamente coperto dalla Commissione europea. 

 

Con determinazione dirigenziale della Direzione Verde e Ambiente, con cui si approva il presente Avviso, è 

stata avviata la procedura comparativa per l’individuazione di un professionista PROJECT MANAGER e di un 

ESPERTO DI ANALISI E GESTIONE DI DATI PER LA TRANSIZIONE AMBIENTALE (DATA ANALYST), esterni 

all’Amministrazione comunale. 

 

Attività oggetto degli incarichi: 

PROJECT MANAGER  

1) Oggetto dell’incarico:  

Il Project Manager avrà come principale compito la gestione di tutti gli aspetti del progetto europeo 

TWINVERSE, finanziato dalla call Horizon ‘HORIZON-MISS-2025-04’ e coordinato dalla Fondazione Links, il suo 

raccordo con le attività e le strategie dell’amministrazione, con particolare riferimento al processo di 

transizione ambientale, agli obiettivi contenuti nel Piano Aria Clima e agli strumenti digitali a supporto. 

Il ruolo prevede il coordinamento e il monitoraggio delle attività progettuali, inclusi gli aspetti amministrativi 

e finanziari. Il Project Manager è responsabile dello sviluppo e dell’implementazione delle azioni affidate al 

Comune di Milano. Inoltre, gestirà le relazioni con gli stakeholder esterni, organizzerà momenti di scambio e 

apprendimento con le altre città europee del network, e curerà la comunicazione e disseminazione dei 

risultati verso i cittadini e/o gruppi target. Sarà inoltre incaricato della redazione dei Deliverable di progetto 

(da redigere in inglese), collaborando con gli esperti coinvolti.  

Infine, sarà coinvolto in incontri periodici di allineamento e contribuirà alle attività dell’amministrazione, per 

garantire coerenza e le sinergie necessarie tra i percorsi.  

2) Tipologia di incarico:  

L’incarico da conferire è da ritenersi di lavoro autonomo; si procederà con un contratto di incarico 

professionale regolato da p.iva. Il consulente si impegna a garantire la completa realizzazione delle attività 

indicate. Le parti potranno valutare periodicamente, in un’ottica di coordinamento e nel rispetto 

dell’autonomia nell’esecuzione della prestazione, il lavoro svolto anche in relazione agli obiettivi e dei risultati 

attesi del progetto e/o del programma di lavoro. È prevista una modalità di lavoro in modalità mista, sia in 

presenza sia da remoto. 

3) Durata dell’incarico:  

L’incarico decorrerà dalla data di sottoscrizione del contratto, presumibilmente da maggio 2026 e comunque 

dalla data del rilascio del visto di regolarità contabile, e terminerà a giugno 2029, per un periodo di circa 36 

mesi, a cui si aggiungono ulteriori 2 mesi per la predisposizione dei deliverables finali e della rendicontazione 

del Progetto. 

Durata, decorrenza e impegno potranno essere riparametrati in base all’effettiva data d’inizio dell’incarico. 

Previa determinazione dirigenziale sarà possibile attivare un’ulteriore fase dell’incarico. L’eventuale proroga 

sarà consentita, in via eccezionale, al solo fine di completare le attività del progetto e per ritardi non imputabili 

al professionista, alle medesime condizioni economiche previste dal presente bando e dal relativo disciplinare 

di incarico riparametrate all’effettiva durata della proroga. 



 

4) Valore presumibile dell’incarico:  

Il valore complessivo dell’incarico sarà di € 81. 203,20 di cui: 

- € 64. 000,00 = per compenso professionista 

- € 2. 560,00 = per rivalsa INPS 4% 

- € 14. 643,20 = per IVA al 22% se dovuta secondo il regime fiscale di riferimento 

Il compenso sarà parametrato rispetto all’effettiva data di inizio dell’incarico. Il professionista sarà tenuto a 

dichiarare tempestivamente ogni variazione del regime fiscale e contributivo.  

Il possesso di una p.iva è requisito che potrà essere perfezionato entro e non oltre la data dell’eventuale 

sottoscrizione del disciplinare di incarico, e dovrà essere mantenuto fino al termine dell’incarico stesso. 

5) Avvertenze particolari:  

Al fine di svolgere le attività oggetto dell’incarico, il professionista potrà avvalersi di tutti gli atti e documenti 

necessari predisposti dall’Amministrazione e di qualsiasi altro materiale della stessa messo a sua disposizione; 

l’incaricato dovrà impegnarsi a mantenere la più rigorosa riservatezza sulle informazioni e notizie apprese 

nello svolgimento dell’incarico.  

6) Requisiti generali obbligatori:  

Ai fini della presentazione delle candidature occorre essere in possesso dei seguenti requisiti:  

Requisiti generali per il profilo  

• Essere cittadini italiani o di uno degli Stati membri dell’Unione Europea, ovvero essere cittadini 

extracomunitari regolarmente soggiornanti nel territorio dello Stato italiano. I cittadini stranieri 

devono peraltro godere dei diritti civili e politici negli Stati di appartenenza o di provenienza, avere 

adeguata conoscenza della lingua italiana, essere in possesso, fatta eccezione della titolarità della 

cittadinanza italiana, di tutti gli altri requisiti previsti per i cittadini della Repubblica Italiana;  

• Età non inferiore a 18 anni;  

• Godimento dei diritti politici;  

• Assenza di condanne penali che, salvo riabilitazione, possano impedire l’instaurarsi e/o il 

mantenimento del rapporto di impiego;  

• Non essere stati esclusi dall’elettorato attivo, né essere stati licenziati per persistente insufficiente 

rendimento da una pubblica amministrazione, ovvero per aver conseguito l’impiego stesso attraverso 

dichiarazioni mendaci o produzione di documenti falsi o viziati da invalidità non sanabile;  

• Non essere stati licenziati dal Comune di Milano, salvo il caso in cui il licenziamento sia intervenuto a 

seguito di procedura di collocamento in disponibilità o di mobilità collettiva, secondo la normativa 

vigente; 

• Non essere stati dichiarati decaduti da un impiego statale, ai sensi dell’art. 127, 1° comma, lettera d) 

del Testo Unico delle disposizioni concernenti lo statuto degli impiegati civili dello Stato, approvato 

con Decreto del Presidente della Repubblica 10.1.57, n.3;  

• Essere in possesso della partita IVA o provvedere alla sua apertura qualora venisse affidato l’incarico, 

necessaria per la contrattualizzazione;  

• Buona conoscenza di pacchetti informatici di tipo Office. 

 

7) Requisiti culturali e professionali obbligatori 

• È richiesto il diploma di Laurea, conseguito con il vecchio ordinamento universitario (DL) oppure 

Diploma di Laurea Specialistica (LS)/Laurea Magistrale (LM) equiparata ai sensi del Decreto 



 

Interministeriale del 9/07/2009 in una disciplina rilevante, con possibilità di valutare diversi profili 

professionali a fronte di comprovata esperienza. 

• Sono inoltre richieste: 

- Esperienza nella gestione di progetti finanziati da programmi europei o da organizzazioni nazionali 

e internazionali di pari livello;  

- Precedenti esperienze nel campo della pianificazione urbana, delle politiche territoriali e locali, e 

della rigenerazione urbana;  

- Precedenti esperienze nel campo della transizione ambientale e in progetti di mitigazione e 

adattamento ai cambiamenti climatici a scala urbana;  

- Precedenti esperienze in progetti con focus su come gli strumenti digitali – come ad esempio il 

gemello digitale – possano accelerare il raggiungimento degli obiettivi ambientali e, in particolare, il 

raggiungimento della neutralità climatica; 

- Esperienza nella progettazione e implementazione di strumenti di monitoraggio e analisi di impatto 

di misure legate alla decarbonizzazione e relativi co-benefici (con indicatori sia qualitativi che 

quantitativi);  

- Ottima conoscenza della lingua inglese scritta e orale. 

• Sarà inoltre, valutata positivamente la conoscenza del metodo di finanziamento lump sum. 

I requisiti culturali e professionali dovranno essere documentati e autocertificati attraverso curriculum vitae.  

Gli aspiranti candidati di lingua madre diversa da quella italiana dovranno garantire la conoscenza della lingua 

italiana di livello non inferiore al C1 del format europeo; la verifica del possesso del requisito sarà verificata 

in fase di colloquio.  

Tutti i titoli di studio devono essere rilasciati da Istituti riconosciuti a norma dell’ordinamento scolastico e 

universitario dello Stato ovvero essere corredati dall’esito della procedura mediante la quale l’autorità 

competente ne determina l’equivalenza (equipollenza).  

L’Amministrazione si riserva la facoltà di procedere alla verifica del possesso dei requisiti richiesti. Il difetto dei 

requisiti prescritti rappresenta causa di esclusione dalla selezione e costituisce causa di risoluzione del 

contratto, ove già perfezionato.  

L’Amministrazione comunale garantisce pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso al lavoro così come 

previsto dal D.lgs. 11.04.2006, n. 198 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna a norma dell’art. 6 

della Legge 28 novembre 2005, n. 246".  

8) Criteri di selezione:  

Con provvedimento dirigenziale della Direzione Verde e Ambiente, al fine di tenere conto della 

professionalità, dell’elevata specializzazione e della comprovata esperienza nell’attività prevista dall’incarico, 

si provvederà a valutare i candidati sulla base dei criteri descritti di seguito. 

a) Valutazione dei curricula (Max. 40 punti)  

Al fine di valutare i curricula presentati dai candidati saranno analizzati i seguenti elementi:  

Formazione professionale (Max. 5 punti):  

- Ulteriori titoli di studio - oltre al titolo valutato quale requisito obbligatorio – attinenti ai temi oggetto 

del presente avviso.  

- Qualora il candidato sia in possesso di un attestato di qualificazione professionale ex artt. 7 e 8 legge 

4/2013, gli sarà riconosciuto 1 punto in più in fase di valutazione del curriculum.  

 



 

Esperienze professionali (Max. 35 punti)  

- Esperienza nel coordinamento e/o gestione di progetti finanziati in ambito europeo o da altre 

organizzazioni nazionali e internazionali di pari livello;  

- Consolidata esperienza nella predisposizione di documenti di progetto complessi (es. Deliverable);  

- Consolidata esperienza nella redazione di documenti intermedi e finali di monitoraggio e valutazione 

di progetti a elevata complessità;  

- Consolidata esperienza nella pianificazione, monitoraggio e controllo delle attività al fine del rispetto 

delle tempistiche e degli obiettivi di progetto;  

- Consolidata esperienza nella gestione finanziaria dei progetti europei (gestione del budget di 

progetto; controllo dei costi e rendicontazione secondo le regole lump sum dell’UE; gestione dei fondi 

pubblici e verifica di conformità normativa; redazione e gestione di report tecnici e narrativi);  

- Precedenti esperienze lavorative nel campo della pianificazione urbana, delle politiche territoriali e 

locali, della rigenerazione urbana, e degli strumenti digitali a supporto di esse; 

- Precedenti esperienze nel campo della transizione ambientale e in progetti di mitigazione e 

adattamento ai cambiamenti climatici a scala urbana.  

 

b) Colloquio (Max. 60 punti) 

Durante il colloquio verranno valutati i seguenti elementi:  

- Conoscenza approfondita delle strategie del Comune di Milano in materia di mitigazione e 

adattamento ai cambiamenti climatici, così come di povertà energetica e di mobilità;  

- conoscenza approfondita della Missione dell’Unione Europea “100 Climate-Neutral and Smart Cities 

by 2030” e del Climate City Contract del Comune di Milano e dei suoi stakeholder; 

- conoscenza approfondita del programma Horizon Europe e altre linee di finanziamento europee;  

- consolidata esperienza nella redazione di documenti intermedi e finali di monitoraggio e valutazione 

di progetti a elevata complessità;  

- conoscenza di base riguardo agli strumenti digitali e degli ecosistemi di dati a supporto dell’attività 

della pubblica amministrazione, con particolare riferimento al processo di transizione ambientale; 

- conoscenza del contesto milanese, dei potenziali stakeholder da coinvolgere nelle attività di progetto 

e della visione strategica della città nel campo delle politiche urbane e climatiche;  

- conoscenza dei temi e delle sfide legate alla neutralità climatica e alla rigenerazione urbana;  

- conoscenza della lingua inglese;  

- competenze organizzative e relazionali.  

 

9) Valutazione delle candidature 

Ai fini della valutazione dei candidati sarà costituita una Commissione di valutazione con apposito atto 

dirigenziale.  

La Commissione procederà alla valutazione dei candidati ammessi esaminando in primo luogo gli elementi 

curriculari di valutazione di cui al punto precedente.  

Saranno considerati idonei per il successivo colloquio i candidati che avranno conseguito almeno 24 punti a 

seguito della valutazione degli elementi curriculari di valutazione.  

Al termine della valutazione dei curricula e dei colloqui orali verrà individuato il soggetto che avrà totalizzato 

il punteggio più alto al quale verrà conferito l’incarico. 



 

La procedura di selezione è mirata esclusivamente ad individuare il/la candidata più idoneo/a all’incarico da 

conferire e pertanto non dà luogo ad alcuna graduatoria, non prefigura alcun diritto all’incaricato e non 

costituisce obbligo per l’Amministrazione Comunale di procedere al conferimento dell’incarico. 

Nel caso in cui a seguito di contrattualizzazione, il candidato selezionato decida di recedere dal contratto, il 

Comune di Milano si riserva la facoltà di riaprire i lavori di valutazione per identificare, tra la rosa dei candidati 

considerati idonei, un ulteriore soggetto al quale conferire l’incarico per il periodo rimanente.  

Il Comune si riserva la facoltà di revocare, modificare, sospendere o prorogare il presente Avviso.  

Lo svolgimento della procedura non costituisce obbligo per l’Amministrazione Comunale a procedere al 

successivo effettivo conferimento dell’incarico. Gli esiti delle selezioni saranno pubblicati per 15 giorni 

consecutivi sul sito del Comune di Milano all’indirizzo all’interno della www.comune.milano.it sezione 

“Selezioni e concorsi”. 

10) Modalità di presentazione delle candidature 

Gli interessati dovranno far pervenire la propria candidatura entro le ore 18:00 del giorno 19/04/2026 

inviando alla casella di posta elettronica certificata cittaresilienti@pec.comune.milano.it i documenti 

sottoelencati, specificando nell’oggetto della mail “Candidatura Project Manager”:  

- l’apposito modulo (allegato B al presente avviso) debitamente compilato e sottoscritto; 

- il proprio Curriculum vitae, esclusivamente in formato Europass, attestante il possesso dei titoli culturali e 

delle esperienze professionali richiesti; 

- fotocopia di un documento d’identità in corso di validità. 

Ai sensi dell’art.39 del DPR 445/2000 la sottoscrizione delle domande non è soggetta ad autenticazione. 

Non saranno prese in considerazione domande presentate con modalità diverse da quelle indicate nel 

presente Avviso, né verranno prese in considerazione le candidature inviate successivamente al termine 

sopra indicato o pervenute in forma incompleta. 

L’Amministrazione non si assume alcuna responsabilità in caso di dispersione di comunicazioni dovute a 

eventuali disguidi o comunque imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito o di forza maggiore. 

Con la presentazione della candidatura nelle modalità sopra esposte, si autorizza il Comune di Milano al 

trattamento dei dati personali forniti dal candidato ai soli fini dello svolgimento della procedura in oggetto, ai 

sensi del D. Lgs. n. 101/18 “Disposizioni per l’adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del 

regolamento UE 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione 

delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati 

e che abroga la direttiva 95/46/CE”.  



 

 

ESPERTO DI ANALISI E GESTIONE DI DATI PER LA TRANSIZIONE AMBIENTALE (DATA ANALYST) 

1) Oggetto dell’incarico:  

Il ruolo prevede il coordinamento, lo sviluppo e monitoraggio delle attività di sviluppo dell’ambito dati.  

Il Data Analyst è responsabile dello sviluppo e dell’implementazione delle azioni in ambito tecnologico, 

affidate al Comune di Milano. 

Inoltre, coordinerà le azioni tecniche tra i diversi attori coinvolti nei processi data driven, in coerenza con le 

infrastrutture tecnologiche in dotazione presso il Comune di Milano. 

Parteciperà a momenti di scambio e apprendimento con le altre città europee del network, e curerà la 

comunicazione e disseminazione dei risultati verso i cittadini e/o gruppi target. Sarà incaricato della redazione 

della documentazione/deliverable in inglese, collaborando con i diversi esperti coinvolti nel progetto.  

Infine, il Data Analyst sarà coinvolto in incontri periodici di allineamento e contribuirà alle attività 

dell’amministrazione, per garantire coerenza e le sinergie necessarie tra i percorsi. 

2) Tipologia di incarico:  

L’incarico da conferire è da ritenersi di lavoro autonomo; si procederà con un contratto di incarico 

professionale regolato da p.iva. Il consulente si impegna a garantire la completa realizzazione delle attività 

indicate. Le parti potranno valutare periodicamente, in un’ottica di coordinamento e nel rispetto 

dell’autonomia nell’esecuzione della prestazione, il lavoro svolto anche in relazione agli obiettivi e dei risultati 

attesi del progetto e/o del programma di lavoro. È prevista una modalità di lavoro in modalità mista, sia in 

presenza sia da remoto. 

3) Durata dell’incarico:  

L’incarico decorrerà dalla data di sottoscrizione del contratto, presumibilmente da maggio 2026 e comunque 

dalla data del rilascio del visto di regolarità contabile, e terminerà a giugno 2029, per un periodo circa 36 

mesi, a cui si aggiungono ulteriori 2 mesi per la predisposizione dei deliverables finali. 

Durata, decorrenza e impegno potranno essere riparametrati in base all’effettiva data d’inizio dell’incarico.  

Previa determinazione dirigenziale sarà possibile attivare un’ulteriore fase dell’incarico. L’eventuale proroga 

sarà consentita, in via eccezionale, al solo fine di completare le attività del progetto e per ritardi non imputabili 

al professionista, alle medesime condizioni economiche previste dal presente bando e dal relativo disciplinare 

di incarico riparametrate all’effettiva durata della proroga. 

4) Valore presumibile dell’incarico:  

Il valore complessivo dell’incarico sarà di € 73. 590,40 di cui: 

- € 58. 000,00 = per compenso professionista 

- € 2. 320,00 = per rivalsa INPS 4% 

- € 13. 270,40 = per IVA al 22% se dovuta secondo il regime fiscale di riferimento 

Il compenso sarà parametrato rispetto all’effettiva data di inizio dell’incarico. Il professionista sarà tenuto a 

dichiarare tempestivamente ogni variazione del regime fiscale e contributivo. 

Il possesso di una p.iva è requisito che potrà essere perfezionato entro e non oltre la data dell’eventuale 

sottoscrizione del disciplinare di incarico, e dovrà essere mantenuto fino al termine dell’incarico stesso. 

 

 



 

5) Avvertenze particolari:  

Al fine di svolgere le attività oggetto dell’incarico, il professionista potrà avvalersi di tutti gli atti e documenti 

necessari predisposti dall’Amministrazione e di qualsiasi altro materiale della stessa messo a sua disposizione; 

l’incaricato dovrà impegnarsi a mantenere la più rigorosa riservatezza sulle informazioni e notizie apprese 

nello svolgimento dell’incarico.  

6) Requisiti generali obbligatori:  

Ai fini della presentazione delle candidature occorre essere in possesso dei seguenti requisiti:  

Requisiti generali per il profilo  

• Essere cittadini italiani o di uno degli Stati membri dell’Unione Europea, ovvero essere cittadini 

extracomunitari regolarmente soggiornanti nel territorio dello Stato italiano. I cittadini stranieri 

devono peraltro godere dei diritti civili e politici negli Stati di appartenenza o di provenienza, avere 

adeguata conoscenza della lingua italiana, essere in possesso, fatta eccezione della titolarità della 

cittadinanza italiana, di tutti gli altri requisiti previsti per i cittadini della Repubblica Italiana;  

• Età non inferiore a 18 anni;  

• Godimento dei diritti politici;  

• Assenza di condanne penali che, salvo riabilitazione, possano impedire l’instaurarsi e/o il 

mantenimento del rapporto di impiego;  

• Non essere stati esclusi dall’elettorato attivo, né essere stati licenziati per persistente insufficiente 

rendimento da una pubblica amministrazione, ovvero per aver conseguito l’impiego stesso attraverso 

dichiarazioni mendaci o produzione di documenti falsi o viziati da invalidità non sanabile;  

• Non essere stati licenziati dal Comune di Milano, salvo il caso in cui il licenziamento sia intervenuto a 

seguito di procedura di collocamento in disponibilità o di mobilità collettiva, secondo la normativa 

vigente;  

• Non essere stati dichiarati decaduti da un impiego statale, ai sensi dell’art. 127, 1° comma, lettera d) 

del Testo Unico delle disposizioni concernenti lo statuto degli impiegati civili dello Stato, approvato 

con Decreto del Presidente della Repubblica 10.1.57, n.3;  

• Essere in possesso della partita IVA o provvedere alla sua apertura qualora venisse affidato l’incarico, 

necessaria per la contrattualizzazione;  

• Buona conoscenza di pacchetti informatici di tipo Office. 

 

7) Requisiti culturali e professionali obbligatori 

• È richiesto il diploma di Laurea, conseguito con il vecchio ordinamento universitario (DL) oppure 

Diploma di Laurea Specialistica (LS)/Laurea Magistrale (LM) equiparata ai sensi del Decreto 

Interministeriale del 9/07/2009 in una disciplina rilevante, con possibilità di valutare diversi profili 

professionali a fronte di comprovata esperienza. 

• Sono inoltre richieste: 

- Esperienza nella progettazione e sviluppo di progetti data centric relativi ad integrazioni dati di vario 

tipo, in particolare geografici, competenze in ambito location intelligence, analytics; elevate 

competenze in elaborazione di grandi moli di dati, gestione di db (strutturati e non), in particolare dei 

gemelli digitali;  

- Precedenti esperienze nel campo della gestione ed integrazione dati, in particolare geografici; 

- Precedenti esperienze nel campo della gestione dei dati cartografici ed integrazione di dati 

territoriali;  

- Precedenti esperienze in progetti con focus su come gli strumenti digitali – come ad esempio il 

gemello digitale – possano accelerare il raggiungimento degli obiettivi ambientali e, in particolare, il 

raggiungimento della neutralità climatica; 



 

- Ottima conoscenza della lingua inglese. 

I requisiti culturali e professionali dovranno essere documentati e autocertificati attraverso curriculum vitae.  

Gli aspiranti candidati di lingua madre diversa da quella italiana dovranno garantire la conoscenza della lingua 

italiana di livello non inferiore al C1 del format europeo; la verifica del possesso del requisito sarà verificata 

in fase di colloquio.  

Tutti i titoli di studio devono essere rilasciati da Istituti riconosciuti a norma dell’ordinamento scolastico e 

universitario dello Stato ovvero essere corredati dall’esito della procedura mediante la quale l’autorità 

competente ne determina l’equivalenza (equipollenza).  

L’Amministrazione si riserva la facoltà di procedere alla verifica del possesso dei requisiti richiesti. Il difetto dei 

requisiti prescritti rappresenta causa di esclusione dalla selezione e costituisce causa di risoluzione del 

contratto, ove già perfezionato.  

L’Amministrazione comunale garantisce pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso al lavoro così come 

previsto dal D.lgs. 11.04.2006, n. 198 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna a norma dell’art. 6 

della Legge 28 novembre 2005, n. 246".  

8) Criteri di selezione:  

Con provvedimento dirigenziale della Direzione Verde e Ambiente, al fine di tenere conto della 

professionalità, dell’elevata specializzazione e della comprovata esperienza nell’attività prevista dall’incarico, 

si provvederà a valutare i candidati sulla base dei criteri descritti di seguito. 

c) Valutazione dei curricula (Max. 40 punti)  

Al fine di valutare i curricula presentati dai candidati saranno analizzati i seguenti elementi:  

Formazione professionale (Max. 5 punti):  

- Ulteriori titoli di studio - oltre al titolo valutato quale requisito obbligatorio – attinenti ai temi oggetto 

del presente avviso.  

- Qualora il candidato sia in possesso di un attestato di qualificazione professionale ex artt. 7 e 8 legge 

4/2013, gli sarà riconosciuto 1 punto in più in fase di valutazione del curriculum.  

Esperienza professionale (Max. 35 punti)  

- Esperienza nel coordinamento e/o gestione di progetti data centric;  

- Consolidata esperienza nella gestione di dati, in particolari geografici, su diverse piattaforme; 

- Consolidata esperienza nella predisposizione di documenti di progetto complessi (es. Deliverable);  

- Consolidata esperienza nella redazione di documenti intermedi e finali di monitoraggio e valutazione 

di progetti a elevata complessità;  

- Consolidata esperienza nella pianificazione, monitoraggio e controllo delle attività al fine del rispetto 

delle tempistiche e degli obiettivi di progetto;  

- Precedenti esperienze lavorative nel campo dei dati in particolare gemelli digitali, delle politiche 

territoriali e locali, della rigenerazione urbana, e degli strumenti digitali a supporto di esse. 

- Precedenti esperienze nel campo della transizione ambientale e in progetti di mitigazione e 

adattamento ai cambiamenti climatici a scala urbana, tramite l’uso di dati.  

 

d) Colloquio (Max. 60 punti) 

Durante il colloquio verranno valutati i seguenti elementi:  

- Conoscenza approfondita degli strumenti di integrazione dati; 



 

- conoscenza approfondita degli strumenti di analytics e di location intelligence; 

- conoscenza approfondita dei Gemelli Digitali a scala urbana;  

- conoscenza approfondita della Missione dell’Unione Europea “100 Climate-Neutral and Smart Cities 

by 2030” e del Climate City Contract del Comune di Milano e dei suoi stakeholder; 

- Conoscenza approfondita del programma Horizon Europe e altre linee di finanziamento europee;  

- consolidata esperienza nella redazione di documenti intermedi e finali di monitoraggio e valutazione 

di progetti a elevata complessità;  

- conoscenza di base riguardo agli strumenti digitali e degli ecosistemi di dati a supporto dell’attività 

della pubblica amministrazione, con particolare riferimento al processo di transizione ambientale; 

- conoscenza del contesto milanese, dei potenziali stakeholder da coinvolgere nelle attività di progetto 

e della visione strategica della città nel campo delle politiche urbane e climatiche;  

- conoscenza della lingua inglese;  

- competenze organizzative e relazionali.  

 

9) Valutazione delle candidature 

Ai fini della valutazione dei candidati sarà costituita una Commissione di valutazione con apposito atto 

dirigenziale.  

La Commissione procederà alla valutazione dei candidati ammessi esaminando in primo luogo gli elementi 

curriculari di valutazione di cui al punto precedente.  

Saranno considerati idonei per il successivo colloquio i candidati che avranno conseguito almeno 24 punti a 

seguito della valutazione degli elementi curriculari di valutazione.  

Al termine della valutazione dei curricula e dei colloqui orali verrà individuato il soggetto che avrà totalizzato 

il punteggio più alto al quale verrà conferito l’incarico. 

La procedura di selezione è mirata esclusivamente ad individuare il/la candidata più idoneo/a all’incarico da 

conferire e pertanto non dà luogo ad alcuna graduatoria, non prefigura alcun diritto all’incaricato e non 

costituisce obbligo per l’Amministrazione Comunale di procedere al conferimento dell’incarico. 

Nel caso in cui a seguito di contrattualizzazione, il candidato selezionato decida di recedere dal contratto, il 

Comune di Milano si riserva la facoltà di riaprire i lavori di valutazione per identificare, tra la rosa dei candidati 

considerati idonei, un ulteriore soggetto al quale conferire l’incarico per il periodo rimanente.  

Il Comune si riserva la facoltà di revocare, modificare, sospendere o prorogare il presente Avviso.  

Lo svolgimento della procedura non costituisce obbligo per l’Amministrazione Comunale a procedere al 

successivo effettivo conferimento dell’incarico. Gli esiti delle selezioni saranno pubblicati per 15 giorni 

consecutivi sul sito del Comune di Milano all’indirizzo all’interno della www.comune.milano.it sezione 

“Selezioni e concorsi”. 

10) Modalità di presentazione delle candidature 

Gli interessati dovranno far pervenire la propria candidatura entro le ore 18:00 del giorno 19/04/2026 

inviando alla casella di posta elettronica certificata cittaresilienti@pec.comune.milano.it i documenti 

sottoelencati, specificando nell’oggetto della mail “Candidatura Esperto di Analisi e Gestione di Dati per la 

Transizione Ambientale (Data Analyst)”:  

- l’apposito modulo (allegato C al presente avviso) debitamente compilato e sottoscritto; 

- il proprio Curriculum vitae, esclusivamente in formato Europass, attestante il possesso dei titoli culturali e 

delle esperienze professionali richiesti; 



 

- fotocopia di un documento d’identità in corso di validità. 

Ai sensi dell’art.39 del DPR 445/2000 la sottoscrizione delle domande non è soggetta ad autenticazione. 

Non saranno prese in considerazione domande presentate con modalità diverse da quelle indicate nel 

presente Avviso, né verranno prese in considerazione le candidature inviate successivamente al termine 

sopra indicato o pervenute in forma incompleta. 

L’Amministrazione non si assume alcuna responsabilità in caso di dispersione di comunicazioni dovute a 

eventuali disguidi o comunque imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito o di forza maggiore. 

Con la presentazione della candidatura nelle modalità sopra esposte, si autorizza il Comune di Milano al 

trattamento dei dati personali forniti dal candidato ai soli fini dello svolgimento della procedura in oggetto, ai 

sensi del D. Lgs. n. 101/18 “Disposizioni per l’adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del 

regolamento UE 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione 

delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati 

e che abroga la direttiva 95/46/CE”. 

 

Allegati: 

- Modulo profilo (Allegato B) – PROJECT MANAGER; 

- Modulo profilo (Allegato C) - ESPERTO DI ANALISI E GESTIONE DI DATI PER LA TRANSIZIONE AMBIENTALE 

(DATA ANALYST). 

 

Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 8 della Legge 07.08.1990, n. 241, si informa che il Responsabile del 

Procedimento relativo all’Avviso in oggetto è il Direttore della Direzione Verde e Ambiente, Dott. Angelo 

Pascale (angelo.pascale@comune.milano.it). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Informativa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE 2016/679 

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE n.2016/679 (Regolamento Generale sulla Protezione dei dati 

personali) si informano gli interessati che i dati personali, compresi quelli particolari (c.d. dati sensibili) e quelli 

relativi a condanne penali o reati (c.d. dati giudiziari) sono trattati - ai sensi del citato Regolamento nonché ai 

sensi del D. Lgs. 196/2003 come modificato dal D. Lgs 101/2018 - dal Comune di Milano in qualità di Titolare 

del trattamento, per le finalità connesse all’espletamento della presente procedura selettiva e per le 

successive attività inerenti l’eventuale conferimento dell’incarico, nel rispetto della normativa specifica. 

Il trattamento dei dati forniti direttamente dagli interessati o comunque acquisiti per le suddette finalità è 

effettuato presso il Comune di Milano anche con l’utilizzo di procedure informatizzate da persone autorizzate 

e impegnate alla riservatezza. 

Il conferimento dei dati è obbligatorio ed il rifiuto di fornire gli stessi comporterà l’impossibilità di ammissione 

alla selezione, nonché agli adempimenti conseguenti e inerenti alla procedura selettiva. 

I dati saranno conservati per tutto il tempo in cui il procedimento può produrre effetti ed in ogni caso per il 

periodo di tempo previsto dalle disposizioni in materia di conservazione degli atti e dei documenti 

amministrativi. 

I dati personali potranno essere comunicati ad altri soggetti, pubblici e privati, quando ciò sia previsto da 

disposizioni di legge o di regolamento. I dati personali, con esclusione di quelli idonei a rivelare lo stato di 

salute, potranno essere oggetto di diffusione. L’esito della selezione verrà diffuso mediante pubblicazione 

nelle forme previste dalle norme in materia e attraverso il sito Internet del Comune di Milano nel rispetto dei 

principi di pertinenza e non eccedenza. 

Nell’ambito del procedimento verranno trattati solo i dati sensibili e giudiziari indispensabili per lo 

svolgimento delle attività istituzionali. 

L’interessato potrà esercitare i diritti previsti dall’art. 15 e seguenti del Regolamento UE 2016/679 ed in 

particolare ottenere la conferma dell’esistenza o meno di dati personali che lo riguardano, dell’origine dei dati 

personali, delle modalità del trattamento, della logica applicata in caso di trattamento effettuato con l’ausilio 

di strumenti elettronici, nonché l’aggiornamento, la rettificazione ovvero quando vi ha interesse, 

l’integrazione dei dati. 

L’interessato ha inoltre diritto: 

-di ottenere la cancellazione, la trasformazione in forma anonima o il blocco dei dati trattati in violazione di 

legge; 

-di opporsi, in tutto o in parte, per motivi legittimi al trattamento dei dati personali che lo riguardano, 

ancorché pertinenti allo scopo della raccolta, rivolgendo la richiesta: 

-al Comune di Milano in qualità di Titolare, Gabinetto del Sindaco, Unità Affari Legali Nomine e Incarichi 

-Ufficio Giuridico e Incarichi, Piazza della Scala 2 20121 Milano, al seguente indirizzo e-mail  

gabinettosindaco@pec.comune.milano.it oppure 

-al Responsabile per la protezione dei dati personali (Data Protection Officer - “DPO”) e-mail  

dpo@comune.milano.it. 

Infine, si informa che gli interessati, ricorrendone i presupposti, possono proporre un eventuale reclamo 

all’Autorità di Controllo Italiana – Garante per la protezione dei dati personali- Piazza Monte Citorio n. 121 – 

00186 Roma. 
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