
ATTO N. DD 3436 DEL 28/04/2026

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Direzione Verde e Ambiente

  

OGGETTO

Avviso di selezione pubblica, con procedura comparativa per l’individuazione di un professionista PROJECT
MANAGER  e  di  un  ESPERTO  DI  ANALISI  E  GESTIONE  DI  DATI  PER  LA  TRANSIZIONE
AMBIENTALE (DATA ANALYST), esterni all’Amministrazione comunale, ai fini del conferimento di due
incarichi professionali nell’ambito del progetto "TWINVERSE - The Federated Universe of AI-Enhanced
Digital Twins to Achieve Climate Neutrality of Urban Environments”. Nomina della Commissione.
CUP: B45E25000490006

Responsabile Procedimento L.241/1990 : Pascale Angelo - Direzione Verde e Ambiente
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IL DIRETTORE (Direzione Verde e Ambiente)

PREMESSE

• Con Deliberazione  n.  968  del  31/07/2025  avente  ad  oggetto  “Approvazione  della  candidatura  per
l'adesione del Comune di Milano, in qualità di partner, al bando finanziato dalla Commissione Europea
''HORIZON-MISS-2025-04-CIT-02  -  Innovative,  AI-based  solutions  for  urban  planning  and
management'' del programma Horizon Europe, con il progetto ''TWINVERSE: The Federated Universe
of  AI-Enhanced  Digital  Twins  for  Urban  Transformation”  la  Giunta  Comunale  ha  approvato  la
partecipazione del Comune di Milano al progetto europeo “TWINVERSE”;

• il  Comune  di  Milano,  tramite  la  Direzione  di  Progetto Resilienza Urbana della  Direzione  Verde e
Ambiente  e  l’Area  Interoperabilità  del  dato  della  Direzione  Innovazione  Tecnologica  e  Digitale,
partecipa  al  progetto  europeo  “TWINVERSE”  coordinato  dalla  Fondazione  Links  con  il  ruolo  di
partner,  il  cui  consorzio  è  costituito  dai  seguenti  partner:  Fondazione  Piemonte  Innova,  RINA
Consulting S.p.a., Politecnico di Milano, Fondazione ICONS, National Center for Scientific Research
"DEMOKRITOS" (Grecia), Draxis Research Ventures Astiki mi Kerdoskopiki Etairia (Grecia), Ethniko
Kentro  Erevnas  kai  Technologikis  Anaptyxis  (Grecia),  Libelium  Lab  SL  (Spagna),  Universitat
Internacional  de  Catalunya  (Spagna),  Fundacion  CIRCE  Centro  de  Investigacion  de  Recursos  y
Consumos Energeticos (Spagna), Ingartek Consulting SL (Spagna), Asociacion Cluster de Movilidad y
Logistica de Euskadi (Spagna), Centro de Estudios Ambientales (Spagna), Dimos Kalamatas (Grecia),
University College Cork - National University of Ireland, Cork (Irlanda), RealSim Limited (Irlanda),
Cork  City  Council  (Irlanda),  Simon  Hughes-King  (Irlanda),  Lappeenrannan  Kaupunki  (Finlandia),
Ilmatieteen Laitos (Finlandia), Vrije Universiteit Brussel (Belgio), White Research Srl (Belgio), Open &
Agile Smart Cities (Belgio), Udruzenje Eko-Inovacija na Balkanu (Serbia);

• il progetto “TWINVERSE” mira a progettare, implementare e rendere operativo un ecosistema federato
di gemelli digitali (Digital Twin) interoperabili e potenziati dall'intelligenza artificiale in diverse città
europee (Milano, Cork, Kalamata, Lappeenranta e Vitoria-Gasteiz) per accelerare la transizione verso
un futuro urbano climaticamente neutro, resiliente e inclusivo;

• il  progetto  svilupperà  servizi  basati  sull'intelligenza  artificiale  modulari,  robusti  e  spiegabili  che
integrano dati urbani statici e in tempo reale su più domini, come mobilità, energia, uso del suolo, dati
sociodemografici e infrastrutture verdi, supportando l'analisi di scenario, la simulazione di impatto e la
pianificazione partecipativa;

• il progetto TWINVERSE consentirà a Milano di sviluppare servizi basati sull'intelligenza artificiale che
affrontino la povertà energetica e di  raffreddamento,  nonché la povertà nei trasporti.  Un sistema di
"Welfare Intelligence" utilizzerà simulazioni e analisi microterritoriali per identificare le aree prioritarie
di  intervento.  La  città  mapperà  e  analizzerà  le  zone  per  il  raffreddamento  urbano,  ottimizzerà  la
distribuzione  dei  servizi  essenziali  e  promuoverà  la  mobilità  attiva  attraverso  percorsi  sicuri  e
accessibili, in linea con il concetto di città dei 15 minuti. Metodologie basate sui dati supporteranno sia
il processo decisionale comunale che il coinvolgimento dei cittadini. Verrà selezionata un'area pilota per
testare e perfezionare gli strumenti con il coinvolgimento degli uffici comunali e di AMAT;

• il  budget  complessivo del  progetto è pari  a € 5.  988.  205,25,  di  cui  € 209.  625,00 riconosciuto al
Comune di Milano, coperto al 100% dalla Commissione europea;

• l’importo coprirà interamente la quota di costo delle attività affidate all’Amministrazione Comunale
senza ulteriori oneri a carico; 

• il progetto inizierà in data 1 maggio 2026 e avrà una durata di 36 mesi, fino a giugno 2029;
• il  Comune  di  Milano,  in  data  27/03/2026  ha  pubblicato  l’Avviso  pubblico  specificato  all’oggetto,

allegato  alla  Determinazione  Dirigenziale  n.  2392/2026  al  fine  di  selezionare  due  figure  esterne
all’amministrazione che dovranno fornire il loro supporto all’implementazione del progetto;

• il Comune di Milano, in data 17/04/2026, ha pubblicato la Proroga dell’Avviso pubblico specificato
all’oggetto, allegato alla Determinazione Dirigenziale n. 3112/2026 poiché alla data di chiusura delle
candidature erano pervenute poche candidature; 
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CONSIDERATO CHE:

• Inizialmente, il termine previsto per la presentazione delle domande di accesso alla selezione era fissato
alle ore 18:00 del 19/04/2026;

• a seguito della Proroga dell’Avviso pubblico è stato fissato un nuovo termine per la presentazione delle
domande di accesso alla selezione che è scaduto alle ore 18:00 del 26/04/2026;

• entro tale termine sono pervenute n. 16 candidature per il profilo di Project Manager e n. 6 candidature
per il profilo di Data Analyst; 

• si dovrà procedere con:

◦ la verifica dell’istruttoria sull’ammissibilità delle domande pervenute, a cura degli uffici;
◦ la valutazione dei CV delle domande ammesse;
◦ gli eventuali colloqui;
◦ la conseguente aggiudicazione degli incarichi;

• le operazioni sopra citate dovranno essere espletate da una Commissione di valutazione appositamente
costituita.

Si rende pertanto necessario nominare una Commissione.

VISTO

✔ Gli articoli 107, 153 c. 5, 183 e 191 del D. Lgs. 18/8/2000 n. 267;

✔ Il D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i.;

✔ Gli artt. 4 e 7 comma 6 del D.Lgs. 165/2001 così come modificato dal D.Lgs. 75/2017;

✔ Lo Statuto del Comune di Milano;

✔ Il Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Milano;

✔ Il vigente Regolamento di Contabilità del Comune di Milano;

✔ La  Circolare  n.9  del  28/6/2012  "Linee  di  indirizzo  per  la  formalizzazione  di  contratti  di
collaborazione con soggetti esterni alla P.A.";

✔ Il  D.  L.  78/2010 convertito,  con modificazioni  nella legge 30.07.2010,  n.  122 e la circolare n.
10/2011 P.G. 3656 12/2011.;

✔ La Deliberazione di Consiglio Comunale n. 115 del 18 dicembre 2025 avente oggetto "Documento
Unico  di  Programmazione  (DUP)  e  Bilancio  di  Previsione  2026-2028".  Immediatamente
eseguibile;

✔ La Deliberazione di Giunta Comunale n.25 del 15 gennaio 2026 avente oggetto "Approvazione del
Piano Esecutivo di Gestione 2026-2028". Immediatamente eseguibile;

✔ La Deliberazione di  Giunta Comunale n. 968 del  31/07/2025 avente ad oggetto "Approvazione
della candidatura per l'adesione del Comune di Milano, in qualità di partner, al bando finanziato

3



dalla Commissione Europea ''HORIZON-MISS-2025-04-CIT-02 - Innovative, AI-based solutions
for  urban  planning  and  management''  del  programma  Horizon  Europe,  con  il  progetto
''TWINVERSE: The Federated Universe of AI-Enhanced Digital Twins for Urban Transformation";

✔ La Determinazione Dirigenziale n. 2392 del 27/03/2026, avente ad oggetto: "Approvazione dello
schema  di  avviso  di  selezione  pubblica,  con  procedura  comparativa  per  l'individuazione  di  un
professionista PROJECT MANAGER e di un ESPERTO DI ANALISI E GESTIONE DI DATI
PER  LA  TRANSIZIONE  AMBIENTALE  (DATA  ANALYST),  esterni  all'Amministrazione
comunale,  ai  fini  del  conferimento  di  due  incarichi  professionali  nell'ambito  del  progetto
"TWINVERSE  -  The  Federated  Universe  of  AI-Enhanced  Digital  Twins  to  Achieve  Climate
Neutrality of Urban Environments". CUP: B45E25000490006";

✔ La Determinazione Dirigenziale n. 3112 del 17/04/2026, avente ad oggetto: "Proroga dell'avviso
approvato con Determina Dirigenziale n. 2392 del 27/03/2026 avente per oggetto: "Approvazione
dello schema di avviso di selezione pubblica, con procedura comparativa per l'individuazione di un
professionista PROJECT MANAGER e di un ESPERTO DI ANALISI E GESTIONE DI DATI
PER  LA  TRANSIZIONE  AMBIENTALE  (DATA  ANALYST),  esterni  all'Amministrazione
comunale,  ai  fini  del  conferimento  di  due  incarichi  professionali  nell'ambito  del  progetto
"TWINVERSE  -  The  Federated  Universe  of  AI-Enhanced  Digital  Twins  to  Achieve  Climate
Neutrality of Urban Environments". CUP: B45E25000490006";

DETERMINA

Di costituire la Commissione di Valutazione per la selezione di 2 professionisti esterni (1 Project Manager e
1 Data Analyst) incaricando quali componenti:

1. la Dott.ssa Ilaria Giuliani – Dirigente della DP Resilienza Urbana - Direzione Verde e Ambiente, in
qualità di Presidente;

2. l’Ing.  Silvia  Castellanza  –  Direttore  dell’Area  Interoperabilità  del  Dato  –  Direzione  Innovazione
Tecnologica e Digitale, in qualità di Componente esperto;

3. il Dott. Domenico Squillace – Unità Fondi UE Diretti - Direzione Specialistica Autorità di Gestione e
Monitoraggio Piani, in qualità di Componente esperto;

Le funzioni di Segretario verbalizzante saranno svolte dalla Dott.ssa Agnese Tedesco – DP Resilienza
Urbana - Direzione Verde e Ambiente.

IL DIRETTORE (Direzione Verde e Ambiente)
Angelo Pascale (Dirigente Adottante)
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