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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

Area Politiche per I'Abitare e Sostegno alla Fragilita Abitativa

OGGETTO

Approvazione degli avvisi di Selezione con procedura comparativa aperta informale, per I’'individuazione di
n. 5 soggetti esterni all’Amministrazione Comunale, a cui affidare incarichi di collaborazione professionale
ad alto contenuto specialistico, finalizzati a garantire le azioni di presidio locale, sviluppo di comunita,
rafforzamento e potenziamento dei Laboratori di Quartiere — Servizio di Accompagnamento Sociale - dei 5
ambiti urbani interessati dai vigenti Contratti di Quartiere II: Gratosoglio. Mazzini. Molise-Calvairate, Ponte
Lambro e San Siro.

Il presente provvedimento non comporta assunzione di spesa.

Responsabile Procedimento 1..241/1990 : Di Girolamo Patrizia - Area Politiche per I'Abitare e Sostegno
alla Fragilita Abitativa



IL DIRETTORE (Area Politiche per I'Abitare e Sostegno alla Fragilita Abitativa)

VISTO

l'art. 107 del D. 1gs n. 267/2000 "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali" e
ss.mm.ii.:

gliart. 4 c.3 e 7 del D. Igs n. 165/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche;

1'art. 71 dello Statuto del Comune di Milano:;
l'art. 32 del Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Milano:

la Circolare n 9/2012 del 28 giugno 2012 avente ad oggetto: "Linee di indirizzo per la
formalizzazione di contratti di collaborazione con soggetti esterni alla P.A.";

la Deliberazione di Giunta Comunale n. 1397/2017 Reg. Del. del 04/08/2017:

La Deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del 28 aprile 2021 avente a oggetto "Documento
Unico di Programmazione (DUP) e Bilancio di Previsione 2021-2023";

La Deliberazione di Giunta Comunale n. 579 del 25 maggio 2021 avente a oggetto "Modifiche al
Sistema di misurazione e valutazione della performance (SMVP). approvazione del Piano degli
Obiettivi 2021 - 2023 e del Piano Esecutivo di Gestione 2021-2023";

La Delibera del C.C. n. 74 del 27.07.2021 avente il seguente oggetto "Programmazione 2021-2023
- Variazione di assestamento generale del Bilancio finanziario e salvaguardia degli equilibri di
bilancio - ricognizione dello stato di attuazione dei programmi - modifiche al documento unico di
programmazione (dup). immediatamente eseguibile;

La Delibera di Giunta Comunale n. 995 del 06/08/2021 avente ad oggetto "Programmazione 2021-
2023 - Ripartizione delle tipologie in categorie e dei programmi in macroaggregati e attribuzione
delle risorse ai relativi capitoli nel Piano Esecutivo di Gestione finanziario a seguito
dell'approvazione della deliberazione di Consiglio Comunale n. 74 del 27/07/2021.
Immediatamente eseguibile";

La Delibera del C.C. n. 103 del 02.12.2021 avente ad oggetto: Programmazione 2021-2023 -
Variazione del Bilancio finanziario - Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP).
Immediatamente eseguibile.:

La Delibera di Giunta Comunale n. 1547 del 03/12/2021 avente ad oggetto Programmazione 2021-
2023 - Ripartizione delle tipologie in categorie e dei programmi in macroaggregati e attribuzione
delle risorse ai relativi capitoli nel Piano Esecutivo di Gestione finanziario a seguito
dell'approvazione della deliberazione di Consiglio Comunale del 2/12/2021 di variazione al
bilancio finanziario. Immediatamente eseguibile:

PRESUPPOSTO



* la Direzione Casa — Area Politiche per 1’Abitare e sostegno alla fragilitd abitativa sta seguendo la fase
attuativa del vigente Programma Nazionale “Contratti di Quartiere IT” all’interno del quale & ricompresa la
riqualificazione urbana di cinque quartieri di Milano: Gratosoglio. Mazzini, Molise-Calvairate, Ponte
Lambro e San Siro.

* i Contrafti di Quartiere sono programmi integrati e complessi di riqualificazione, mirano al recupero
edilizio e sociale dei quartieri citati mediante interventi di riduzione dello stato di degrado degli immobili
e delle infrastrutture, e di promozione della coesione sociale.

+ all’interno dei pit ampi obiettivi perseguiti dal programma “Contratti di Quartiere II”, come da Accordo
Quadro softoscritto tra I’Amministrazione Comunale, il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e la
Regione Lombardia in data 31/3/2005 e s.m.i., il Comune di Milano dal 2006 ha avviato il Servizio di
Accompagnamento Sociale (PAS). tramite la gestione degli spazi denominati “Laboratori di Quartiere”
localizzati in ogni singolo contesto interessato, quale azione di presidio locale e di relazione con il
territorio a supporto degli interventi di riqualificazione urbana., mediante la realizzazione di attivita di
informazione, comunicazione, mediazione dei conflitti. intercettazione di bisogni e sviluppo di comunita.

* alcuni dei quartieri citati saranno altresi interessati. nel breve e medio periodo, da altri importanti
programmi di Rigenerazione Urbana anche a valenza nazionale — progetti PNRR CIPE e Qualita
dell’Abitare - la cui attuazione e seguita direttamente dalla Direzione Casa in sinergia con le altre
Direzioni comunali competenti, o ¢ in capo diretfamente all’Azienda Aler Milano, nell’ottica del
progressivo completamento del processo di riqualificazione di edifici residenziali. infrastrutture e spazi
pubblici.

Premesso che:

* i Laboratori di Quartiere hanno sede operativa negli spazi di: via Saponaro 9 (quartiere Gratosoglio). via
Mompiani 5 (quartiere Mazzini), via Faa di Bruno 5 (quartiere Molise-Calvairate). via Ucelli di Nemi 17
(quartiere Ponte Lambro) e piazzale Selinunte 4 (quartiere San Siro):

* il presidio continuativo di questi quartieri ERP ad alta fragilitd sociale svolto dai Laboratori, &
riconosciuto dagli abitanti come un servizio comunale attivo, interno al quartiere. in grado di ascoltare,
indirizzare e dare risposte ad un ampio ventaglio di istanze e bisogni. anche al di la delle tematiche
proprie dell’originale strumento Contratto di Quartiere;

* 1 Laboratori grazie ad un progressivo parziale ripensamento delle attivita che. via via. si sono
maggiormente concentrate sulla promozione e realizzazione di iniziative di sostegno urbano volte al
miglioramento della qualita della vita e dell’abitare quotidiano in questi contesti urbani a grave disagio
abitativo e sociale caratterizzati da una prevalente presenza di edilizia residenziale pubblica, sono
diventati per i quartieri - sulla base e nel rispetto delle singole peculiarita degli stessi - un punto di
riferimento costante in grado di mantenere vivo il rapporto costruftivo instaurato tra il Comune di
Milano, i residenti e le organizzazioni locali. Tale circostanza. ha contribuito a far superare a tali
soggetti, la storica percezione di “abbandono™ di questi luoghi da parte delle istituzioni:

* I’Area Politiche per " Abitare e Sostegno alla fragilita abitativa. tramite la competente Unita Programmi
Integrati di Quartiere. in esecuzione delle linee di indirizzo approvate dall’A.C. con la delibera di
Giunta Comunale n. 1397 del 04/08/2017. negli ultimi anni ha direttamente gestito e coordinato il
Servizio di Accompagnamento Sociale nell’ambito dell’esercizio del ruolo di regia in capo alla “mano
pubblica”, avvalendosi a tal fine anche del supporto di professionalita esterne ad alto contenuto
specialistico (individuate in esito all’espletamento delle procedure ad evidenza pubblica previste dalla
vigente normativa/regolamentazione in materia). atte ad assicurare il presidio dei cinque quartieri sia
dal punto di vista tecnico che socio-aggregativo.

Dato atto che:

* le azioni di presidio e di messa a sistema delle risorse locali hanno generato una positiva sinergia con e tra
1 diversi servizi comunali presenti nei quartieri. con particolare riferimento ai servizi di custodia sociale
per la progettazione di interventi infegrati e rispondenti ai bisogni dei cittadini e per 1'ideazione e



condivisione di iniziative socio-aggregative-culturali a favore degli abitanti, rafforzando cosi
frasversalmente le refi di relazione e di interazione locale;

* le attivitd messe in campo dai Laboratori di Quartiere. hanno altresi garantito anche una progressiva
valorizzazione delle competenze dei soggetti locali. in un'ottica di ricerca e promozione del protagonismo
attivo della cittadinanza:

* sono sempre di piu le esigenze di armonizzazione ed efficientamento di progettualita e servizi territoriali
resi dal Comune nei diversi quartieri della citta.

Considerato che, riconosciuta la positivita e la rilevanza del lavoro di prossimita svolto dai Laboratori di
Quartiere, & obiettivo dell’Ente - come da indirizzi impartiti dal competente Assessorato Casa e Piano
Quartieri - continuare a garantire 1’erogazione del Servizio di Accompagnamento Sociale nei cinque contesti
ERP di cui trattasi, con le medesime modalita di azione nell’ambito dell’esercizio del ruolo di regia e
coordinamento proprio dell’Amministrazione Comunale, al fine di consolidare tali presidi territoriali come
luoghi aggregatori di politiche abitative e di servizi, idonei a raccordare azioni e progetti locali tesi al
benessere delle comunita.

Atteso che:

* I’Area Politiche per 1’ Abitare e sostegno alla fragilita abitativa, in esecuzione dei compiti di istituto ed al
fine di assicurare il raggiungimento degli obiettivi alla stessa assegnati, ricerca n. 5 figure professionali ad
alto contenuto specialistico, con compifi di assistenza e supporto operativo tecnico-specialistico alla
competente Unita Programmi Integrati di Quartiere, a cui affidare I’espletamento delle attivita di presidio
locale e di accompagnamento sociale dei cinque Laboratori di Quartiere: Gratosoglio. Mazzini, Molise-
Calvairate, Ponte Lambro e San Siro, tenuto conto delle specifiche peculiarita di ogni singolo contesto
urbano:

* le prestazioni oggetto degli incarichi attengono. in generale, all’espletamento delle attivita in sintesi
sottoelencate:

1. presidio locale con apertura delle sedi e gestione dei rapporti con le realta del territorio:;

2. percorsi di valorizzazione e capacitazione delle risorse locali per lo sviluppo di iniziative e di co-
progettazioni di rete;

3. informazione, comunicazione, orientamento, anche in sinergia con le pit ampie iniziative dei Municipi di
riferimento territoriale;

4. mediazione dei conflitti e intercettazione dei bisogni:

promozione del protagonismo attivo degli abitanti anche attraverso azioni di sensibilizzazione ambientale

in tema di gestione rifiuti idonee a migliorare il decoro dei quartieri e presa in cura di spazi pubblici e

semi-pubblici in sinergia con le reti locali:

supporto operativo per la promozione delle iniziative del Piano Quartieri:

processi di coinvolgimento degli abitanti e conduzione di tavoli tematici di supporto all’abitare:

promozione di iniziative socio-culturali a scala locale;

potenziamento dell’interazione con i servizi territoriali per la progettazione di servizi ed interventi

integrati e rispondenti ai bisogni dei cittadini e per 1'ideazione e condivisione di iniziative socio-

aggregative:

10.partecipazione ai tavoli di rete e supporto operativo ai progetti gia attivi nei singoli quartieri:

11.messa a sistema di modelli operativi e di buone pratiche. elaborazione di materiali. relazioni, report e

documenti:

12.attivita di back-office: monitoraggio e restituzione esiti delle azioni di presidio locale.

il tutto come puntualmente delineato all’interno dei n. 5 Awvvisi di Selezione allegati al presente

provvedimento.
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Accertato che:

* preliminarmente all’avvio della presente procedura finalizzata al conferimento di incarichi esterni, in
ottemperanza ai disposti dell’art. 7 del D.lgs n. 165/2001 ss.mm.ii, della Circolare n. 9 del 28/06/2012
avente ad oggetto: “Linee di indirizzo per la formalizzazione di confratti di collaborazione con soggetti
esterni alla P.A.” e del vigente regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi comunali, ¢ stata
avviata in data 23/11/2021 la ricognizione interna volta al reperimento di professionalitd adeguate



nell’ambito della strutfura comunale, come da documentazione conservata agli atti;

* la suddefta ricognizione di cui alle indagini nn. 1008-1009-1010-1011-1012 promosse dalla Direzione
Casa, ha avuto esito negativo ed & stata pertanto riscontrata 1’indisponibilita di risorse inferne in possesso
delle competenze di cui si necessita.

Alla luce di quanto sopra, al fine della possibile concretizzazione degli obiettivi perseguiti, si rende ora
necessario avviare la procedura comparativa aperta informale per 1'individuazione di soggetti esterni all’A.C.
a cui conferire gli incarichi di collaborazione professionale ad alto contenuto specialistico. nei modi e nei
termini specificati nei singoli Avvisi di selezione allegati al presente provvedimento - quale parti integranti e
sostanziali - sotto le lettere “1.A Laboratorio di Quartiere Gratosoglio” / “1.B Laboratorio di Quartiere
Mazzini” / “1.C Laboratorio di Quartiere Molise-Calvairate” / “1.D Laboratorio di Quartiere Ponte
Lambro™ / “1.E Laboratorio di Quartiere San Siro ™ e relativi moduli di partecipazione compresivi della
tabella riepilogativa requisiti, come predisposti sulla base delle diverse competenze professionali ricercate,
delle peculiarita di ogni singolo contesto urbano e delle conseguenti differenti attivita da svolgere nonche,
dei singoli valori presunti delle prestazioni.

Dato atto inoltre che:

* le candidature pervenute in relazione ad ogni singolo profilo ricercato, saranno valutate da un’apposita
Commissione valutatrice a tal fine costituita, che procedera alla verifica delle stesse sia attraverso la
comparazione dei Curricula Vitae, sia mediante 1’effettuazione di colloqui individuali, in conformita ai
criteri definiti nel relativo specifico allegato Avviso di Selezione:

+ la valutazione dei curricula non dara luogo alla formazione di una graduatoria con relativo punteggio. ma
unicamente ad un elenco dei professionisti idonei — per ogni singolo Laboratorio di Quartiere - per i quali
sara stata espressa la preferenza e 1’ordine di priorita ai fini dell’eventuale conferimento dell’incarico;

* la preferenza e 'ordine di priorita saranno assegnati in base al grado di atfinenza della conoscenza del
territorio, delle capacita ed esperienze professionali con il profilo richiesto, come valutato dalla
Commissione e, conseguentemente, sara individuato il soggetto ritenuto pienamente rispondente
all’insieme dei requisiti richiesti, cui conferire I"'incarico di collaborazione professionale.

* I’Amministrazione Cmunale garantisce pari opportunita tra uomini e donne per 1’accesso al lavoro cosi
come previsto dal D. Lgs n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna a norma dell’art. 6
della Legge 246/2005™;

* gli incarichi da conferire saranno da intendersi di lavoro autonomo. senza obbligo di subordinazione
alcuna:

* lo svolgimento della procedura di selezione non costituisce obbligo alcuno in capo all’Amministrazione
Comunale di procedere al successivo effettivo conferimento degli incarichi, che rimane comunque
subordinato all’adozione di successivi. diversi e appositi provvedimenti dirigenziali. Il Comune di Milano
si riserva quindi la facolta di revocare, modificare, sospendere o prorogare la procedura di selezione, senza
che nulla sia dovuto al candidato a seguito della relativa adesione.

Ritenuto, per quanto sopra espresso. di approvare gli Avvisi allegati sotto le lettere “1.A Laboratorio di
Quartiere Gratosoglio” / “1.B Laboratorio di Quartiere Mazzini”” / “1.C Laboratorio di Quartiere Molise-
Calvairate” / “1.D Laboratorio di Quartiere Ponte Lambro” / “1.E Laboratorio di Quartiere San Siro ” e
relativi moduli di partecipazione compresivi della tabella riepilogativa requisiti, dando atto che gli stessi
saranno pubblicati sul sito istituzionale del Comune di Milano nella sezione “Amministrazione trasparente —

Bandi di Concorso — Selezioni Aperte — Selezioni” dal 28/12/2021 sino alle ore 14,00 del 14/01/2022.

DETERMINA



1.

di approvare, per quanto espresso in narrativa, gli Avvisi di selezione “1.A Laboratorio di Quartiere
Gratosoglio™ / *“1.B Laboratorio di Quartiere Mazzini” / *1.C Laboratorio di Quartiere Molise-Calvairate”
/ =1.D Laboratorio di Quartiere Ponte Lambro™” / “1.E Laboratorio di Quartiere San Siro ~ e relativi
moduli di partecipazione compresivi della tabella riepilogativa requisiti, allegati quale parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento, per l'individuazione, mediante procedura comparativa aperta
informale, di n. 5 (cinque) soggetti esterni all’Amministrazione Comunale, ad alto contenuto
specialistico, a cui affidare incarichi di collaborazione, a supporto della competente Unita Programmi
Integrati di Quartiere nell’ambito dell’Area Politiche per 1’Abitare e sostegno alla fragilita abitativa -
Direzione Casa. per lo svolgimento delle azioni di presidio locale. sviluppo di comunita, rafforzamento e
potenziamento dei Laboratori di Quartiere — Servizio di Accompagnamento Sociale. dei 5 ambiti urbani
interessati dai vigenti Contratti di Quartiere II: Gratosoglio, Mazzini, Molise-Calvairate, Ponte Lambro e
San Siro, sulla base delle specifiche peculiarita di ogni singolo contesto urbano, nei modi e nei termini
puntualmente delineati nei citati singoli Avvisi:

. di disporre la pubblicazione degli Avvisi di Selezione di cui al precedente punto 1) sul sito istituzionale

del Comune di Milano nella sezione — “Amministrazione trasparente — Bandi di concorso- Selezioni
aperte” dal 28/12/2021 alle ore 12.00 del 14/01/2022;

. di dare atto che la valutazione dei curricula non dard luogo alla formazione di una graduatoria con

relativo punteggio. ma unicamente ad un elenco dei professionisti idonei per i quali sara stata espressa la
preferenza e 1’ordine di priorita ai fini dell’eventuale conferimento dell’incarico:

di dare atto altresi che lo svolgimento della procedura di selezione approvata con il presente
provvedimento non costituisce obbligo alcuno in capo all’Amministrazione Comunale di procedere al
successivo effettivo conferimento degli incarichi, che rimane comunque subordinato all’adozione di
successivi, diversi e appositi provvedimenti dirigenziali. Il Comune di Milano si riserva quindi la facolta
di revocare, modificare, sospendere o prorogare la procedura di selezione, senza che nulla sia dovuto al
candidato a seguito della relativa adesione.

di dare atto infine, che il presente provvedimento non comporta assunzione di spesa e che, in esito alla
procedura di selezione, si provvedera ad adempiere con diverse ed apposite determinazioni dirigenziali
con contestuale impegno di spesa sulle relative competenti annualita di bilancio.

IL DIRETTORE (Area Politiche per I'Abitare e Sostegno alla Fragilita Abitativa)
Carlo Lopedote (Dirigente Adottante)



