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Ho esperienza come ricercatore e consulente nel campo delle politiche europee, con particolare attenzione all'impatto
delle politiche a livello regionale e locale. Ho acquisito dimestichezza con i programmi europei di ricerca, sviluppo ed
implementazione dapprima come ricercatore. Successivamente, ho avuto l'occasione di approfondire gli aspetti interni
alla gestione dei progetti svolgendo un ruolo nel team di coordinamento di un grande consorzio H2020.

Come ricercatore mi piace lavorare con i dati ed ho costruito una solida esperienza con database georeferenziati di
indicatori sociali, economici e ambientali. Durante la mia esperienza professionale ho anche combinato studi
quantitativi con tecniche qualitative come analisi documentali, workshop, focus group ed interviste, sviluppando un
crescente interesse verso gli approcci metodologici misti. Nel complesso, ho svolto ricerca e supporto per diversi
progetti europei lavorando in lingua inglese, italiana, spagnola e francese.

10/2022 – ATTUALE Milano, Italia 
PROJECT OFFICER – H2020 CENTRINNO COMUNE DI MILANO 

Milano è coordinatrice del progetto CENTRINNO per un consorzio di 26 beneficiari (Comuni, Università, Istituti di ricerca
e aziende private) in 9 città europee. CENTRINNO è un progetto di ricerca che si concentra sui siti storici industriali in
fase di trasformazione. Il suo obiettivo è quello di mostrare il potenziale di questi paesaggi culturali per diventare nuovi
e inclusivi hub di imprenditorialità ed economia di prossimità per i residenti delle città, promuovendo al contempo la
sostenibilità. Il consorzio testa e valuta strategie, approcci e soluzioni innovative per i processi di rigenerazione urbana.

01/2023 – ATTUALE Remoto, Paesi Bassi 
CONSULENTE DI RICERCA TU DELFT - DELFT UNIVERSITY OF TECHNOLOGY 

Lavoro come consulente di ricerca in un progetto di ricerca promosso dall'Organizzazione Internazionale per la
Standardizzazione (ISO). Il progetto si focalizza sulle opportunità di standardizzazione per le misure di adattamento
globale contro l'innalzamento del livello del mare (Sea Level Rise). I risultati della ricerca confluiranno in un policy brief
e in un'agenda di standardizzazione per l'ISO, oltre che in una pubblicazione accademica.

04/2019 – 05/2022 Heisdorf, Lussemburgo 
CONSULENTE, RICERCATORE & DOTTORANDO – H2020 MSCA FELLOW SPATIAL FORESIGHT 

Ho completato il mio dottorato all'interno del progetto H2020 Re-City ITN, rete di ricerca composta da accademici,
professionisti e consulenti di 16 istituzioni internazionali nel campo degli studi politici, della pianificazione territoriale,
dell'economia regionale e dello sviluppo urbano.
Come assistente di ricerca sono stato coinvolto in diversi progetti di valutazione e impatto delle politiche Europee a
livello locale, in particolare Politica di Coesione e Just Transition Fund ed ho condotto casi di studio con interviste ed
analisi territoriali. I clienti principali dei progetti sono stati il Comitato delle Regioni europeo, la Commissione europea
(DG Regio), Joint Research Center, Urban Innovative Actions. Alcuni dei progetti sono riportati nella sezione
Pubblicazioni di questo CV
Esperienza di insegnamento in seminari all'Ecole Normale Supérieure di Parigi e alle Technical University di Dortmund e
Kaiserslautern.
Supervisori del dottorato: Kai Böhme e Tadeusz Stryjakiewicz

04/2019 – 11/2022 Poznań, Polonia 
CANDIDATO PHD ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY 

Titolo originale: The future of shrinking areas in the EU: potential policy impacts in light of pressing pandemic,
environmental and institutional challenges.

La tesi applica una metodologia di analisi e previsione ex ante che combina modelli di proiezione della
popolazione, valutazione dell'impatto territoriale (Territorial Impact Assessment) e analisi del contenuto

PRESENTAZIONE 

ESPERIENZA LAVORATIVA



delle politiche per indagare le traiettorie di sviluppo futuro delle aree in contrazione (concetto simile alle
areee interne)

01/10/2020 – 10/12/2020 Leipzig, Germania 
VISITING RESEARCHER HELMHOLTZ CENTRE FOR ENVIRONMENTAL RESEARCH - UFZ 

Nell'ambito del mio progetto di dottorato, ho studiato le implicazioni territoriali  del Just Transition Fund sulle aree
europee in decline socio-demografico (concetto affine alle aree interne), attraverso la valutazione multicriteriale degli
aspetti sociali ed economici.
Supervisore: Annegret Haase

09/2018 – 03/2019 Milano, Italia 
ASSISTENTE DI RICERCA AGICI FINANZA D'IMPRESA - CREATING AND DIFFUSING KNOWLEDGE, MILANO 

Stagista nell'unità di ricerca e consulenza per il mercato delle utility con focus sulle politiche e quadro normativo per la
transizione energetica, ruolo e strategie delle utility e degli operatori di rete europei. Durante questa esperienza ho
scritto la mia tesi di laurea magitrale con titolo: A mixed-methods approach to unveil new roles and strategies of
network operators in the Energy Transition. Insights from the European electricity industry.
Supervisori: Andrea Gilardoni e Marco Carta

07/2017 – 11/2017 Bruxelles, Belgio 
TIROCINANTE EUROPEAN COMMISSION - DG COMPETITION 

Tirocinante nella Unit H4 – State Aid Enforcement and Monitoring (Recupero e monitoraggio aiuti di stato) della DG
Competition.
Ho supportato il lavoro dei responsabili nella mia unità, occupandomi di casi di aiuto di Stato provenienti da diversi
Stati membri (Italia e Spagna in primis). Attività: valutazione delle prove di recupero degli aiuti di Stato, redazione
preliminare di decisioni della Commissione, stesura di lettere agli Stati Membri e documenti di procedure interne,
partecipazione a riunioni con terzi.
Supervisori: Luca Rossi e Simone Donzelli

04/2019 – 29/11/2022 Poznan, Polonia 
PHD IN SOCIAL AND ECONOMIC GEOGRAPHY AND SPATIAL MANAGEMENT Adam Mickiewicz University in Poznan 

La ricerca fa parte del RE-CITY ITN che ha ricevuto un finanziamento dal programma Horizon 2020 dell'Unione Europea
sotto l'accordo di sovvenzione Marie Skłodowska-Curie n. 813803 e mira a formare una nuova generazione di
professionisti nel campo multidisciplinare dello sviluppo e declino regionale ed urbano. L'università di Poznań mi ha
seguito principalmente a distanza, in collaborazione con il responsabile di Spatial Foresight.
Tesi: Il futuro delle aree in contrazione nell'UE: potenziali impatti territoriali delle sfide pandemica, ambientale ed
istituzionale.

Sito Internet https://bip.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0028/399142/Besana-Flavio_rozprawa-doktorska.pdf 

09/2017 – 03/2019 Milano, Italia 
LAUREA MAGISTRALE IN ECONOMICS AND MANAGEMENT OF GOVERNMENT AND INTERNATIONAL
ORGANIZATIONS Bocconi University 

La laurea magistrale fornisce ai laureati le competenze per effettuare analisi e valutazioni politiche attraverso tecniche
analitiche avanzate, per progettare strategie e gestire progetti di portata internazionale.
Argomenti principali: Valutazioni di progetti ex-ante ed ex-post, Budget & performance nel settore pubblico, Relazioni
Business-Government, Public strategy making, Economia regionale e sviluppo locale.

Voto finale 106/110 

01/2018 – 06/2018 Gothenburg, Svezia 
SEMESTRE ERASMUS+ Gothenburg School of Economics, Business and Law, Gothenburg 

Corsi: Environmental economics, Environmental conflicts in long run economic development, Project management in
international contexts.

09/2013 – 07/2016 Milan, Italia 
LAUREA TRIENNALE IN ECONOMIA EUROPEA Università degli Studi di Milano 

Il corso di laurea in Economia europea garantisce un’adeguata conoscenza delle discipline economiche e aziendali,
degli strumenti matematico-statistici e dell’impianto normativo dell’Unione Europea per comprendere il funzionamento
del sistema economico, l’operare dei mercati e il ruolo delle imprese nel quadro del processo di integrazione europea.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE



Corsi principali: Economia dei mercati e politica economica, Politiche dell'UE, Diritto internazionale e diritto dell'UE,
Storia  dell'integrazione  europea,  Metodi  quantitativi  per  discipline  economiche  e  sociali,  Economia  e  gestione
d'impresa.

Voto finale 110/110 cum laude 

01/2015 – 06/2015 Lyon , Francia 
SEMESTRE ERASMUS - DIPLÔME D'ETUDES UNIVERSITAIRES FRANÇAISES Université Jean Moulin Lyon 3 - IAE (Institut
d'Administration d'Entreprise) 

Corsi: Industrial economics, European integration economics, Economic decisions science, Quantitative methods.

Lingua madre:  ITALIANO |  ESPAÑOL 

Altre lingue:   

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA

Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale

SPAGNOLO C2 C2 C2 C2 C1

INGLESE C1 C2 C1 C1 C1

FRANCESE C1 C1 C1 C1 C1

PORTOGHESE A2 A2 A1 A1 A1

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato 

QGIS for policy type mapping  MAXQDA for policy content analysis  Microsoft Office: proficient user of Word, Excel
and Powerpoint  Stata: basic user 

Besana, F., Böhme, K., (2022). Shrinking cities are here to stay. Place-sensitive policy responses? Chapter 12 In
Handbook of Shrinking Cities. Edward Elgar Publishing  

Besana F. (2022) "The future of shrinking areas in the EU: potential policy impacts in light of pressing pandemic,
environmental and institutional challenges". PhD thesis 
– 2022 

Besana, F. 2021. "Proposals of European Citizens for Reviving the Future of Shrinking Areas" Quaestiones
Geographicae, vol.40, no.4, 2021, pp.15-28. 
– 2021 

Böhme, K., Haarich, S., Toptsidou, M., Besana, F., Corbineau, C., Hans, S., Holstein F., 2021. Regional impacts of
the COVID-19 crisis on the tourist sector. European Commission, Directorate-General for Regional and Urban
Policy. (ISBN 978-92-76-43802-1 doi: 10.2776/179573) 
– 2021 

Böhme, K., Lüer, C., Besana, F., Hans, S., Schuh, B., Münch, A., Gorny, H., 2021. The state of the regions, cities and
villages in the area of socioeconomic policies. Contribution to the 2021 EU Annual Regional and Local
Barometer. European Committee of the Regions ECON Commission. (ISBN: 978-92-895-1167-4.; doi:
10.2863/153679 
– 2021 

Böhme, K., Besana, F., Lüer, C., Holstein, F., Hans, S., Valenza, A., Caillaud, B. & Derszniak-Noirjean, M. (2020).
Research for ECON Commission – Potential impacts of COVID-19 on regions and cities of the EU. Brussels:
European Committee of the Regions. 
– 2020 
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COMPETENZE DIGITALI 

ULTERIORI INFORMAZIONI

PUBBLICAZIONI 



Gaugitsch, R., Dallhammer, E., Schuh, B., Hui-Hsiung, C., Besana, F. (2020). Research for COTER Commission -
Territorial Impact Assessment: the State of the Cities and Regions in the COVID-19 crisis. Brussels: European
Committee of the Regions 
– 2020 

Böhme, K., Besana, F., (2020). Understanding the territorially diverse implications of COVID-19 policy responses
(Spatial Foresight Brief No. 2020:13). Spatial Foresight, Luxembourg. 
– 2020 

Dalhammer, E., Mollay, U., Tordy. J., Besana, F., Haarich, S., Spule, S., Münch, A., 2020. The EU’s notification
procedure under the Services Directive – implications for local and regional authorities in the light of the
January 2018 ECJ ruling. European Committee of the Regions, Commission for Economic Policy. (ISBN:
978-92-895-1091-2; doi:10.2863/486000).  

Besana, F, Böhme, K., (2020). The future of shrinking cities in the EU: pathways 1991-2050. Presentation and
extended abstract at the ERSA web conference 2020. 
– 2020 

Gaugitsch, R., Dallhammer, E., Hsiung, C.-H., Holstein, F., Besana, F., Zillmer, S., Kruljac, D., Ulied, A., (2020).
Research for COTER Commission - State of the art and challenges ahead for Territorial Impact Assessments.
Brussels: European Committee of the Regions  

Gilardoni, A., Carta, M., Perotti, M., Besana F., (2019). Energy Transition: role and strategies of European utilities
and network operators. Milano: Agici Finanza d'Impresa 
– 2019 

09/2021 – 09/2021 
Seminario in corso online per studenti, attori locali e policy makers promosso dalla Technical University
Kaiserslautern Shrinkage from a European perspective: the current policy debate and place-specific policy responses 

01/2021 – 01/2021 
Seminario universitario (studenti master) alla Technial University Dortmund Urban shrinkage, economy and the
EU: what's next on the policy agenda?

10/2020 – 10/2020 
Seminario universitario (studenti master) all'Ecole Normale Superieure Paris The European dimension of
shrinkage and policy approaches 

03/2022 – 03/2022 – Technical University Kaiserslautern 
Presentazione alla Re-City Final Conference: shrinking cities revived! 

02/2021 – 02/2021 – Università Milano Bicocca 
Presentazione all'AISRE winter school (Associazione Italiana di Scienze Regionali) 

08/2020 – 08/2020 – 60th ERSA Web Conference 
Presentazione alla conferenza dell European Regional Science Association (ERSA) 

The effects of the Cohesion Policy in areas confronted with demographic decline Supporto al progetto e
conduzione del caso studio Italia sugli effetti dei fondi FESR nelle aree interne. Il caso studio comprendeva lavoro di
ricerca documentale e l'organizzazione di focus group di discussione con autorità di gestione e attori locali (regioni
coinvolte: Puglia, Campania, Sardegna, Calabria, Emilia-Romagna, Molise, Basilicata) 

2020 – 2020 
The EU’s notification procedure under the Services Directive – implications for local and regional authorities in
the light of the January 2018 ECJ ruling (2020) ECON Commission - European Committee of the Regions 

2020 – 2020 
Assessing the need for a modification of the state aid rules for the phasing-out of coal (2020) ECON Commission -
European Committee of the Regions 

Advice on intervention logics and results indicators for Urban Innovative Actions (2019) Supporto nella
definizione della logica d'intervento (indicatori, performance, output, outcome...) e sistema di monitoraggio degli
indicatori per progetti a livello urbano delle Urban Innovative Actions (fondi europei). 

CONFERENZE E SEMINARI 

PROGETTI 



Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia di
protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei datipersonali”

Milano , 30/10/2023 
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