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ESPERIENZA Di 4 ‘x . . ‘ ; 
proressionare Più di 28 anni di esperienza lavorativa maturata in aziende leader 

della Consulenza Direzionale con Responsabilità di strutture com- 
merciali e di delivery. 

Gestore di numerosi progetti di elevata complessità ed elevato con- 
tenuto innovativo nell’area dei sistemi, realizzati con successo nei 

settori della Pubblica Amministrazione, delle Telco e delle Utilities 

Ho coordinato le fasi di definizione, avvio ed espansione di una im- 
portante joint Venture fra Accenture e Microsoft accompagnandola 
nella fase di sviluppo organizzativo, logistico e di ampliamento del 
business ricoprendo ruoli di crescente responsabilità fino alla posi- 
zione di Vice President. 

Elevata esperienza nella definizione di Piani di Riorganizzazione 
Aziendale e nella formulazione di Piani Strategici ed Operativi per il 
conseguimento degli obiettivi aziendali. 

Esperto conoscitore dei processi e delle metodologie di Project Ma- 
nagement e di Change Management (Trainer con certificazione 
PMP® ) 

Forte attitudine alla gestione del business per obiettivi mediante la 
conduzione di progetti ed iniziative con responsabilità di risultati, con- 
trollo del budget, individuazione di opportune partnership e reperi- 
mento di fondi europei o da associazioni. 

A partire dal 2012 ho intrapreso l’attività di Consulente come libero 
professionista collaborando con numerose società di Consulenza in 
merito a: 

- Vendita e realizzazione (in qualità di Project Manager) di 
nuove iniziative e progetti 
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- Coaching e affiancamento alla direzione aziendale del cliente 
per l’ottimazione dei processi interni e la gestione delle risorse 
umane (giovani collaboratori e neo assunti) 

- Formazione (Trainer) in ambito Project Management, da li- 
vello iniziale base sino all'acquisizione della certificazione Pro- 
ject Management Professional (rilasciata dal PMI). 

- Collaborazione con società No-Profit per la creazione e ge- 
stione di progetti di inclusione sociale e di sensibilizzazione e 
coinvolgimento ai temi di solidarietà. 

- Iscritto all'Albo degli ‘Innovation Manager’ del MiSE 

  

ELENCO ATTIVITÀ’ ED INCARICHI 
  

FEBBRAIO 2012 - ATTUALE 
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Libero Professionista 

Nyali Swiss 
Progettazione e conduzione attività formative di Project mana- 
gement 

Realizzazione di una nuova piattaforma di PPM/PMO per la 
Direzione Commerciale di una primaria azienda Food&Beve- 
rage italiana 
Consulenza direzionale e supporto alle attività di Business De- 
velopment 

MCsquare Consulting 

PIVO per la realizzazione di un nuovo sistema applicativo per 
una primaria Banca Italiana 
Consulente per la ristrutturazione e riorganizzazione dei pro- 
cessi aziendali interni 

Primaria Società per la gestione Centri Commerciali 

Analisi e revisione degli attuali processi di gestione dei cen- 
tri commerciali. 
Individuazione dei principali KPI di efficacia ed efficienza e 
sviluppo di un nuovo modello di gestione operativa 
Erogazione formazione di Project management 

Salone Nautico Internazionale di Genova: 

Realizzazione progetto di ricerca e gestione Sponsor per le 
nuove edizioni del Salone Nautico. 
Campagna di diffusione e coinvolgimento social per 
l'avvicinamento dei giovani al mondo della nautica; 
organizzazione di concerti di intrattenimento e di eventi per 
la divulgazione di contenuti sul mondo del mare e della 
nautica 
Partnership con importanti operatori di Food Distribution per 
la creazione di offerte per giovani consumatori e per la 
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creazione di menu dietetici e salutari 
- Elaborazione modello e piano di approvvigionamento 

risorse economiche e fondi di associazione di categoria 

Primaria Società di Vending 

- Responsabile e amministratore della Sede di Milano 
- Definizione di un piano strategico per la riorganizzazione 

della sedi aziendali per l'eventuale futura fusione con 
partner commerciali. 

- Gestione della campagna informativa e vendita ‘Health 
Service’ per la conoscenza di una sana alimentazione e per 
la distribuzione di alimenti (frutta, verdura, spuntini e 

bevande a basso contenuto calorico) nei distributori 
(‘vending machine’) presso scuole di vario ordine e grado e 
presso istituzioni di ricreatività giovanile. 

Fondazione Sodalitas (attività di volontariato) 

- Collaboratore per la condivisione delle principali iniziative di 
solidarietà e volontariato quali: 

o Cresco Award (Povertà zero, Fame zero, Uguaglianza 
di genere, Agire per il Clima) 

o The European Path for Youth (Identificazioni di modelli 
alternanza scuola-lavoro, creazione Hub per 

l'educazione all'imprenditorialità, valorizzazione della 
formazione professionale) 

- Collaboratore per la diffusione di nuovi strumenti informatici 
per la creazione e gestione di nuovi progetti e per la gestione 
delle comunicazioni tra i vari Stakeholders. 

Primaria azienda manifatturiera 
- Definizione di una Piattaforma di Innovazione in 

collaborazione con il mondo universitario per la progettazione 
di nuovi prodotti e soluzioni da introdurre nel mercato 

- Definizione e realizzazione di un Modello di 
Internazionalizzazione dell'azienda e di individuazione dei 
relativi mercati target di riferimento 

- Proposizione e commercializzazione di soluzioni per il 
risparmio energetico e per il riscaldamento ad energia solare 

Kube Partners 
- Analisi e disegno di una nuova proposta assicurativa per la 

gestione della Medical Malpractice per una migliore gestione 
del rischio clinico in collaborazione con Istituti di Cura e 
Università italiane. 

- Consulenza direzionale e progettazione di soluzioni IT per il 
mercato assicurativo 

- Analisi dei processi e realizzazione di un nuovo modello 
logistico-operativo per un primario Broker presente in 
numerose sedi italiane. 
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GENNAIO 2001 - GENNAIO 2012 Avanade Italy 

Direttore mercato CMT (Communication, Media, High Tech) 
- Responsabile per la gestione di numerosi progetti e soluzioni 

di Digital Marketing e Competitive Intelligence relativi a: 
o Creazioni di siti e portali informativi 
o Piattaforme per la gestione di questionari e sondaggi 

(es.: risparmio energetico, politiche alimentari, immigra- 
zione, Smart City italiane) 

o Piattaforme per produzione e gestione eventi 
o Vendita prodotti e soluzioni B2B e B2C 

Direttore della unità di Project Management 
- Responsabile per l’Italia della creazione e della gestione della 

struttura di Project Management. In questo intervallo di tempo 
ho garantito: 

o la crescita della struttura da poche unità a diverse de- 
cine di Project Manager. 

o la diffusione della Metodologia Avanade di sviluppo ap- 
plicativo assicurandone la sua adozione nei progetti 
realizzativi. 

o il conseguimento e il mantenimento della certificazione 
ISO 9001-2000. 

Accenture e Microsoft Alliance Director 
- Responsabile delle relazioni commerciali con Accenture e con 

Microsoft per lo sviluppo del mercato, l'apertura di nuove sedi 
in Italia, la creazione di nuove iniziative di vendita e la diffu- 

sione dei servizi Avanade. 
- Definizione di iniziative per la conoscenza e diffusione delle 

soluzioni Microsoft presso aziende, istituti scolastici e di ri- 
cerca 

- Creazione di una piattaforma per la sottomissione di iniziative 
di supporto alla gestione di problematiche sociali (salute, ali- 
mentazione, risparmio energetico) 

- ‘Green ambassador’ per il coinvolgimento dei dipendenti 
nell'attuazione di politiche di risparmio energetico presso le 
varie aziende e sedi lavorative. 

Responsabile della gestione dei progetti di Outsourcing 
- Responsabile del supporto alla vendita e della gestione dei 

progetti di Application Maintenance e Outsourcing per tutti i 
mercati di Avanade. Il budget gestito per l'anno fiscale 2009 è 
stato di 13 M€ e di 15 ME per l'anno 2010. 

1996-2001 Afos - Origin 

- Project Manager per lo sviluppo di applicativi Client/Server. 
- Per una primaria azienda internazionale di sistemi medicali ho 
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svolto il ruolo di: 
o Responsabile perla gestione in Outsoursing dei sistemi e 

dei servizi informatici 
o Project Manager per il Roll Out italiano del sistema SAP 

R/3. 

1995-1996 Coopers & Lybrand (PricewaterhouseCoopers) 

- Project Manager per la definizione di architetture di sviluppo di 
sistemi Client Server e di Business Intelligence 

- Responsabile della gestione della qualità 

1989-1995 Accenture 

- Consulente e Trainer della metodologia Accenture di sviluppo si- 
stemi informativi. 

- Manager per la realizzazione di numerosi progetti per diverse 
aree organizzative: Pubblica Amministrazione, Pianificazione, 
Vendite, Acquisti. 

1987-1989 Data Consult Sistemi Informativi 

Programmatore e Analista Tecnico 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE _ 

1981-1987 Laurea in Scienze dell’Informazione 

Università degli Studi di Udine — Facoltà Scienze MM.FF.NN. 

Diploma Maturità Scientifica 

1976 - 1981 Liceo Scientifico G. Galilei — San Donà di Piave (VE) 

COMPETENZE LINGUISTICHE __ll 

LINGUAMADRE — Italiano 

ALTRE LINGUE COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA 

PRODUZIONE 
ASCOLTO LETTURA INTERAZIONE ORALE 

Inglese C1 C2 C1 C2 C2 

Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto 

Spagnolo B2 B2 B1 B1 A2 

Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto 

Livelli: A1/A2: Livello base - B1/B2: Livello intermedio - C1/C2: Livello avanzato 
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

COMPETENZE COMUNICATIVE Elevate competenze comunicative acquisite durante la mia esperienza di direttore vendite e formatore 

relativamente a: 

- Project Management 
- Time Management 
- Coaching e Supporto motivazionale 
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COMPETENZE Elevate competenze organizzative e gestionali legate alla responsabilità e al coordinamento, svolto 
ORGANIZZATIVE E negli anni, di molteplici unità organizzative e dipartimenti 

GESTIONALI 

Esperto Project Manager con ventennale pratica nella pianificazione, esecuzione e controllo di 

numerosi progetti ed iniziative realizzate collaborando con diverse società di consulenza direzionale. 

Profondo conoscitore di modelli e strutture aziendali; in grado di definire piani strategici di intervento, dì 
ottimizzazione e di sviluppo. 

Attività di supporto e volontariato per la diffusione di tecniche di organizzazione del lavoro, approccio 
alla definizione dei problemi e gestione delle iniziative svolte negli anni presso strutture religiose e no- 
profit in Italia e all'estero (Mexico City) 

CERTIFICAZIONI - Certificazione PMP® (Project Management Professional) rilasciata da PMI 

- Innovation Manager riconosciuto dal Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) 

COMPETENZE - Leadership 
PROFESSIONALI - Problem Solving 

- Approccio e Gestione della Qualità 

- Team Building e Motivation 

- Business Process Reengineering 

-  ProjectManagement 

- Time Management 

- Business Development 

COMPETENZE INFORMATICHE -  Elevatein tutti i settori e ambienti di Information Technology legate agli studi e alla professione 

svolta 

- Completa padronanza della Suite Microsoft di Office Automation e Collaboration (Word, Excel, 
PowerPoint, Outlook, Teams) 

- Completa padronanza del prodotto di gestione progetti MS Project fino alla versione 2019 

- Ottime conoscenze strumenti di grafica e reportistica (MS Visio, MS Power BI, Excel Charts) 

PATENTE DI GUIDA —B 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali in conformità al decreto UE 2016/679. 

Data Firma 

/ 2] OLO) " .FTO DAVIDE PAVAN 

© Unione europea, 2002-2013 | hito/europass.cedefop.europa.eu Pagina 6/6


